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LE MOUVEMENT E-GRAINE
e-graine est un mouvement d’éducation
populaire qui œuvre depuis 2006 à former
des citoyen·nes éclairé·es et engagé·es dans
la construction de territoires plus conviviaux,
solidaires et responsables. Parce que les
défis sociaux, environnementaux et
démocratiques sont interdépendants, nous
portons une approche transversale :
l’éducation à la citoyenneté mondiale.

Notre mouvement associatif se compose
d’associations locales qui portent des
actions éducatives et des coopérations sur le
terrain et d’une Union des associations e-
graine qui fédère et développe le
mouvement.

Notre projet associatif Notre projet éducatif

Le mouvement e-graine
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Nous croyons en un avenir soutenable et juste pour toutes et tous. Pour ce faire, nous
accompagnons l’engagement citoyen au travers de 4 thématiques phares :

Accélérons l'adoption de modes
de vie plus sobres et conviviaux

UNE TRANSITION ÉCOLOGIQUE
PLUS JUSTE

UNE ÉCONOMIE 
PLUS VERTUEUSE
Engageons-nous vers une
économie au service du bien
commun

DES SOCIÉTÉS 
PLUS INCLUSIVES
Construisons des sociétés inclusives
et développons les solidarités
locales et internationales

UNE DÉMOCRATIE 
PLUS PARTICIPATIVE
Participons à la vie de la cité

Nos objectifs de transformation sociale

Développer les
actions d’ECM
sur les territoires

Nos ambitions collectives 2022-2026

Unir nos forces en faveur
de l’accompagnement à
l’engagement

Être une organisation
apprenante et
épanouissante

Donner de
l’ampleur à
l’ECM

Tisser des coopérations
économiques, sociales
et solidaires

https://www.calameo.com/read/0070549903f654c1d4d66?page=1
https://www.calameo.com/read/007054990977885c7af26?page=1
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L’année 2025 ne peut être lue comme
une année “comme les autres”.

À titre personnel, et sans doute de
manière largement partagée, j’ai 46 ans
et je me surprends parfois à me réveiller
avec le sentiment d’être plongé dans
une forme de cauchemar lucide : celui
d’un monde où ce que nos ancêtres ont
patiemment construit — des équilibres
démocratiques, des cadres de
coopération, des formes de régulation
collective — semble se dérégler à une
vitesse inédite.

Ces héritages n’étaient ni parfaits ni
exempts de contradictions. Ils portaient
en eux des limites, des inégalités et une
nécessité profonde de transformation.
Mais ils constituaient aussi des cadres
permettant de faire société, d’organiser
le débat et d’engager des évolutions
collectives.

Ce que nous vivons aujourd’hui interroge
moins la nécessité de changer que la
manière dont ces transformations
s’opèrent : parfois dans une forme
d’accélération et de dérégulation qui
fragilise les équilibres existants sans
encore faire émerger de nouveaux
repères partagés.

Ce dérèglement n’est pas seulement
écologique. Il est aussi politique, social et
culturel. Il touche à notre capacité
même à faire société, à l’échelle locale,
nationale, européenne et mondiale.

Depuis plusieurs années, nous portons
au sein du mouvement e-graine une
conviction 

conviction forte, largement partagée
dans le débat international —
notamment dans les travaux du
Programme des Nations unies pour le
développement autour de la « grande
transformation » (2021) : nous ne ferons
pas le monde de demain avec les
institutions d’hier. Mais ce que nous
vivons aujourd’hui nous rappelle que ces
transformations ne sont pas seulement à
construire : elles sont aussi, parfois, à
défendre.

En France, ces tensions se traduisent
concrètement. Les difficultés de
coordination dans la construction des
trajectoires budgétaires, les arbitrages
instables et les coupes qui touchent le
secteur associatif fragilisent
durablement la capacité des
organisations à agir, à se projeter et à
tenir dans la durée.

Cette situation n’est pas isolée. Elle
s’inscrit dans une dégradation plus large
du secteur associatif, marquée par une
fragilisation économique et humaine
croissante. Dans le champ de l’éducation
populaire, les signaux sont
particulièrement préoccupants : selon le
baromètre 2025-2026 d’Hexopée, près de
la moitié des structures sont en déficit,
et moins d’un dirigeant sur cinq se dit
aujourd’hui optimiste pour l’avenir.

Plusieurs analyses évoquent désormais
un véritable « plan social à bas bruit » au
sein de l’économie sociale et solidaire,
traduisant une fragilisation progressive
mais profonde de nos capacités d’action.
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Mais ce constat, aussi lucide soit-il, ne
peut suffire à définir notre horizon.

Depuis son origine, le mouvement e-
graine s’est construit précisément dans
les interstices, dans les failles de ces
systèmes en tension. Il s’est nourri de la
volonté de femmes et d’hommes
engagés qui, sur les territoires, ont refusé
de subir et ont choisi d’agir.

C’est cette capacité à construire un
contre-récit, à innover, à expérimenter et
à coopérer qui nous a permis, année
après année, de faire émerger des
projets concrets, porteurs de
transformation.

L’année 2025 a pourtant été, pour notre
mouvement, une année exigeante.
Certaines de nos organisations
territoriales ont traversé des difficultés
importantes, nous conduisant à adapter
et consolider notre gouvernance à la
hauteur des enjeux traversés.

Nous avons dû prendre des décisions qui
n’étaient pas toujours simples, mais que
nous avons assumées avec une exigence
constante : agir dans l’intérêt du collectif,
en responsabilité et avec une vision de
long terme.

Mais 2025 a aussi été une année de
fondations.

Elle a été marquée par la consolidation
de notre gouvernance nationale, avec
une première année pleine de
fonctionnement renouvelé, un bureau
renforcé et la mise en œuvre d’outils
structurants à l’échelle du mouvement.
La mise en route de notre fonds de
dotation, le déploiement du
groupement d’employeur et la montée
en puissance de l’écosystème KIAGI,
notamment à travers la création de Kiagi
Co, traduisent une volonté claire : mieux
organiser 

organiser notre capacité d’action dans la
durée.

Elle a également été une année clé dans
la refondation de notre projet associatif,
fruit de plus d’un an de travail collectif.
Ce travail nous a permis d’affirmer un
positionnement politique plus explicite,
de proposer une lecture systémique des
défis du XXIe siècle et de réaffirmer
l’éducation à la citoyenneté mondiale et
l’engagement citoyen comme leviers
centraux de transformation.

Dans le même temps, e-graine a
poursuivi sa capacité d’innovation et de
déploiement.

Le programme Watt Watcher a connu sa
première année pleine, avec l’ouverture
à de nouveaux partenariats
opérationnels, marquant un
changement d’échelle. Nous avons
également poursuivi nos coopérations
européennes, notamment à travers le
projet MEETT, et renforcé nos
partenariats culturels autour des enjeux
de migrations et de climat.

L’année a également été marquée par
des projets à forte portée symbolique, à
l’image du documentaire « Agissez
comme si vous ne pouviez pas échouer »,
qui contribue à diffuser un récit
mobilisateur autour de la coopération et
de l’engagement.

Enfin, notre capacité à articuler
recherche et action s’est illustrée à
travers l’étude-action menée avec le
Labo de l’ESS et la Fabrique des
Transitions sur la notion de transition
écologique juste.

L’année 2025 s’inscrit ainsi comme une
année charnière : à la fois dernière année
pleine de mise en œuvre de notre
stratégie 2022-2026 et point d’appui
pour

Le mouvement e-graine Rapport moral
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Julien Mast,
Président de l’Union 
des associations e-graine

pour engager une transformation plus
profonde de notre mouvement.

L’année 2026 s’ouvre comme une
année de transition et de
consolidation.

Nous devrons traduire concrètement
notre projet associatif, renforcer nos
modèles socio-économiques, structurer
davantage notre organisation et
assumer pleinement notre rôle d’acteur
de transformation, au service de la
capacité des territoires à faire société.

Cette nouvelle étape nous amènera à
questionner en profondeur le rôle de
l’Union, à préfigurer un modèle de
groupe plus intégré et à renforcer notre
ancrage territorial comme notre
capacité d’action à différentes échelles.

À l’approche d’échéances
démocratiques majeures, nous avons
une responsabilité particulière :
contribuer à faire émerger des récits
mobilisateurs et accompagner les
territoires dans la construction de
réponses collectives fondées sur
l’éducation populaire et la coopération.

Ce rapport moral est à la fois un regard
lucide sur l’année écoulée et une
invitation à poursuivre, ensemble, ce
chemin exigeant.

Plus que jamais, nous faisons le choix
d’agir comme si nous ne pouvions pas
échouer.

Le mouvement e-graine Rapport moral



Le mouvement e-graine Nos actions en 2025

RÉSUMÉ 2025

heures d'actions éducatives6 773

128 adhérent·es

personnes accompagnées73 690 

bénévoles93

heures de bénévolat1 765
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Le mouvement e-graine Résumé 2025

2025 : Une année de consolidation et d’adaptation

Depuis près de 20 ans, e-graine grandit, expérimente et contribue à faire émerger un
monde plus convivial, solidaire et responsable. Dans un contexte profondément
transformé (effondrement du vivant, fragilisation des démocraties, montée des
inégalités, économie prédatrice, crise de l’information), nos repères collectifs évoluent
et nos manières d’agir doivent s’adapter. Face à ces défis, la mise à jour du projet
associatif vise à réaffirmer un cap commun, à actualiser notre lecture du monde
et à renforcer notre capacité d’action collective.

Entre février et mai 2025, ce travail a pris la
forme de 4 ateliers réunissant l’ensemble de la
communauté e-graine (adhérent·es,
bénévoles et salarié·es). Ces temps ont permis
de revisiter nos constats, d’interroger notre
vision et de redéfinir notre mission autour de
questions clés : quelle place pour l’éducation à
la citoyenneté mondiale (ECM) ? Comment
renforcer la coopération ? Comment agir de
manière plus cohérente et impactante ?

Pour nourrir ces réflexions, nous avons accueilli lors d’un atelier Hannah Olivetti, de la
Fonda, qui a partagé les enseignements d’une étude prospective sur les scénarios de
l’engagement à l’horizon 2040. Une contribution précieuse pour élargir notre regard
et inscrire notre projet dans le temps long.

À l’issue de ces ateliers, une première version du projet a été rédigée en septembre
2025, puis soumise à consultation. Retours, critiques et propositions ont permis
d’enrichir ce document, conçu comme un cap collectif. La version finalisée a été
présentée et adoptée le 10 janvier 2026 par l’ensemble des adhérent·es.

Ce nouveau projet associatif marque plusieurs évolutions majeures : 
un positionnement politique plus explicite (sans être partisan), 
une lecture systémique renouvelée des enjeux contemporains, 
une affirmation de l’ECM comme boussole centrale de notre action, 
et une place renforcée donnée à l’engagement citoyen. 

Plus lisible, plus ambitieux et plus mobilisateur, ce nouveau projet associatif affirme
notre volonté de faire d’e-graine un mouvement d’éducation populaire pleinement
engagé dans les transformations à venir.

Un cap collectif renforcé : mise à jour du projet associatif

ateliers de réflexion personnes heures de bénévolat

484 116
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Le mouvement e-graine Résumé 2025

En octobre 2024, e-graine a engagé une évolution importante de sa gouvernance,
issue d’un travail collectif de co-construction et validée en Assemblée générale.
L’année 2025 constitue ainsi la première année complète de mise en œuvre de cette
nouvelle organisation, marquant une étape clé dans la consolidation du mouvement.

Cette transformation s’inscrit dans une continuité initiée pendant la crise sanitaire,
avec un objectif central : renforcer la pérennité du mouvement en le dotant d’un
cadre de gouvernance capable d’accueillir et de structurer l’engagement citoyen.

Cette nouvelle gouvernance repose notamment sur un fonctionnement renforcé
entre le Bureau et l’Assemblée générale, ainsi que sur la création et l’adaptation de
plusieurs instances, afin de mieux articuler vision stratégique, pilotage et vie
associative.

L’année 2025 a permis d’expérimenter ce cadre, révélant des avancées structurantes
(clarification des rôles, meilleure capacité de décision, nouveaux outils juridiques et
organisationnels), mais aussi des points de vigilance, notamment la concentration des
responsabilités et le besoin de renforcer la production collective de stratégie.

Cette première année confirme ainsi la pertinence du cadre engagé tout en ouvrant
une nouvelle phase de consolidation pour une gouvernance plus robuste, partagée et
pleinement au service du projet associatif.

Une gouvernance repensée : 1ère année complète de mise en
œuvre

dirigeant·es bénévoles heures de réunion km en train

6012 + 12 500
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Une réorganisation mutualisée : un schéma juridique au service
des ambitions du mouvement et de la sécurisation

Faireprod, Terravox et préservation du trésor commun

Le mouvement e-graine Nos actions en 2025

L’année 2025 constitue la première année pleine de fonctionnement du
Groupement d’Employeurs Citoyenneté Mondiale (GECM) et du fonds de dotation
Kiagi. Ces deux outils, créés pour renforcer la résilience du mouvement et de son
écosystème, ont démontré leur pertinence en permettant à la fois de mutualiser
certaines fonctions, de sécuriser des parcours professionnels et de soutenir des projets
à fort impact social.

Afin de consolider l’écosystème entrepreneurial issu du mouvement et de préserver
les actifs construits collectivement au fil des années, plusieurs opérations
structurantes ont été réalisées en 2025. Les parts détenues dans Faireprod ont été
transférées au fonds Kiagi, tandis que les parts de Terravox ont été réparties entre
l’Union des associations e-graine et le fonds Kiagi.

Ces évolutions répondent à une double ambition : protéger durablement ce que
nous considérons comme un « trésor commun » issu de l’engagement de centaines
de bénévoles, salarié·es et partenaires, tout en offrant à ces organisations à impact un
cadre de développement plus robuste. Elles traduisent également la volonté du
mouvement de construire un écosystème cohérent capable de soutenir l’émergence,
la croissance et la transmission de projets contribuant à la transformation écologique,
sociale et démocratique.

Cette dynamique s’est accompagnée de la
création de Kiagi Co, société à mission pensée
comme un outil complémentaire au service du
projet politique du mouvement. Son objet est de
porter des campagnes de sensibilisation de
grande ampleur, de développer de nouvelles
modalités d’intervention répondant aux évolutions
du monde du travail et de sécuriser certaines
activités économiques, tout en préservant l’intérêt
général comme finalité première. Loin d’une
logique de marchandisation, cette structuration
vise à doter l’écosystème e-graine et Kiagi de
nouveaux leviers d’action et de financement afin
de renforcer sa capacité de transformation sociale
dans la durée.
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Un contexte difficile pour nos associations locales

Le mouvement e-graine Nos actions en 2025

L’année 2025 a également été marquée par des difficultés économiques et de
ressources humaines importantes au sein d’e-graine Île-de-France, e-graine Nouvelle-
Aquitaine et e-graine Pays de la Loire. Face à ces fragilités, le mouvement a fait le
choix d’une réponse collective fondée sur la solidarité et la responsabilité partagée.

La gouvernance d’e-graine Île-de-France et d’e-
graine Pays de la Loire a ainsi été intégrée au sein
des instances nationales afin de renforcer leur
capacité de pilotage et d’accompagnement. Un
mandat de gestion a par ailleurs été mis en œuvre
pour e-graine Île-de-France afin de sécuriser son
fonctionnement et sa trajectoire de redressement.
Au-delà de ces mesures immédiates, ces
situations ont nourri une réflexion de fond sur
l’organisation du mouvement. Les travaux
engagés en 2025 ont permis de faire émerger
l’hypothèse d’une expérimentation de direction
territoriale centralisée à partir de 2026, avec
l’ambition de mieux mutualiser les compétences
stratégiques tout en préservant l’ancrage local et
la capacité d’initiative des territoires.
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En 2025, le programme d’éducation aux migrations Un
Univers Citoyen a permis aux associations e-graine de
déployer un volume conséquent d’actions d’éducation
aux migrations sur les territoires. Au total, 150 demi-
journées d’intervention ont été menées, représentant
près de 522 heures d’animation et touchant 1 650
personnes. Ces actions ont pris des formes variées afin
de s’adapter aux publics et aux contextes, notamment
via 39 ateliers pédagogiques, et 25 actions liées aux
expositions immersives Nous d’Ailleurs et LISA,
l’histoire dont vous êtes la migrante, ainsi que 12
parcours éducatifs structurés. À cela s’ajoutent de
nombreuses interventions sous forme d’actions de
mobilisation citoyenne, de déambulations, de stands
ou encore de formations professionnelles, illustrant la
diversité des modalités d’engagement proposées.

Nos programmes nationaux

Un Univers Citoyen : de l’innovation pédagogique au rendez-vous

Le mouvement e-graine Résumé 2025

heures d’actions éducatives personnes sensibilisées
1 650522

L’année a également été marquée par une
dynamique forte d’innovation pédagogique, au
cœur de l’ADN du programme. Un partenariat
entre e-graine Occitanie et l’école EDDHT a
permis de faire naître le dispositif du Tribunal des
migrations environnementales, proposant une
approche immersive et participative pour
questionner les enjeux contemporains liés aux
migrations climatiques. Par ailleurs, l’exposition
immersive LISA a connu une évolution majeure
avec sa traduction en format numérique,
permettant d’élargir significativement son
accessibilité via un site internet dédié. Enfin,
l’expérimentation de la mise à disposition de
l’exposition physique auprès d’acteurs partenaires
a contribué à essaimer les outils pédagogiques du
programme au-delà du réseau e-graine.

Exposition Nous d’Ailleurs à l’AFD,
décembre 2025

Test d’un module du tribunal des
migrations environnementales lors du

séminaire UUC, octobre 2025

Et un grand merci à Manon pour son
travail sur la numérisation de Lisa et la

création du Tribunal des migrations
environnementales avec EGOC !
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Surtout, l’impact qualitatif du programme est bien réel : chaque participant adopte
en moyenne plus de deux nouveaux éco-gestes à l’issue des ateliers ou stands. Des
publics novices aux plus avertis, tous témoignent d’apprentissages concrets et
directement mobilisables dans leur quotidien.

Ces résultats sont le fruit d’un important travail de prospection mené par les équipes
régionales, afin de faire connaître le programme et d’élargir son déploiement. Ce
travail de fond, essentiel, pose les bases de l’atteinte d’un rythme de croisière encore
plus élevé dans les années à venir. 

En 2025, le projet Watt Watchers est entré dans sa phase de déploiement
opérationnel, marquant une étape clé pour e-graine et l’ensemble de ses partenaires
engagés en faveur de la sobriété énergétique.

Au cours de l’année, toutes les associations régionales du mouvement se sont
mobilisées pour porter cette dynamique sur leurs territoires. Après une phase de
formation des équipes, 192 demi-journées d’animation ont été organisées dans 6
régions, permettant de sensibiliser 2 107 personnes aux enjeux de maîtrise de
l’énergie et aux éco-gestes du quotidien.

Si le nombre de téléchargements de l’application Watt Watchers reste en deçà des
attentes, la participation aux actions de terrain progresse, avec une moyenne de 11
personnes par animation. 

Watt Watchers : l’année du déploiement

Le mouvement e-graine Résumé 2025

Stand Watt Watchers lors d’un village associatif

personnes sensibilisées animations animateur·rices formé·es

2632 151 255
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Depuis 2022, e-graine a initié le programme Connect ESS avec l’ambition de
rapprocher les jeunes de l’Économie Sociale et Solidaire (ESS) et de renforcer leur
pouvoir d’agir sur leurs territoires. Si la dynamique nationale du programme a connu
un ralentissement dans sa mise en œuvre opérationnelle, le travail engagé se poursuit
à travers des réalisations concrètes et des coopérations ciblées, permettant de
maintenir vivante son ambition initiale.

Dans cette continuité, e-graine Occitanie et l’Union des associations e-graine ont
engagé la conception d’une mallette pédagogique d’éducation à l’ESS, dont la
sortie est prévue au premier semestre 2026. Pensé comme un outil ressource pour les
acteur·rices de terrain, ce kit s’adresse prioritairement aux jeunes et aux étudiant·es et
propose des contenus pédagogiques modulables, structurés autour de déroulés
d’animation complets, facilement adaptables aux réalités locales.

Connect·ESS : poursuivre autrement l’éducation à l’ESS

Le mouvement e-graine Résumé 2025

En parallèle, un travail de valorisation et de transmission est engagé autour de
l’héritage de Claude Alphandéry, à travers la réalisation du documentaire “Agissez
comme si vous ne pouviez pas échouer” (cf. p. 11). La réalisation d’un documentaire
visant à faire dialoguer les générations et à questionner les formes contemporaines de
l’engagement dans l’ESS. Ce projet contribue à renforcer la compréhension des
racines historiques de l’économie sociale et solidaire tout en nourrissant les
imaginaires d’action collective auprès des jeunes générations.

Cette mallette vise à conjuguer exigence pédagogique
et accessibilité : des outils qualitatifs sur le fond
comme sur la forme, une approche transversale de
l’ESS réaffirmant son ouverture internationale, et une
logique de modularité permettant d’adapter les
contenus aux besoins des territoires et des publics. Elle
s’accompagne d’un livret pédagogique proposant des
scénarios d’animation, des combinaisons d’outils selon
les durées d’intervention, ainsi que des passerelles vers
d’autres dispositifs éducatifs et d’engagement
(comme les Coopératives Jeunesse de Services ou
d’autres initiatives partenaires). Elle intègre également
des liens avec les programmes scolaires afin de
faciliter son inscription dans les parcours éducatifs
existants.

Test des outils du kit ESS, 
bouquet pédagogique 2026
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D’autres projets structurants

“Agissez comme si vous ne pouviez pas échouer” : un
documentaire pour transmettre l’héritage de Claude Alphandéry

Le mouvement e-graine Résumé 2025

Dans une volonté de transmission des valeurs
de l’Économie Sociale et Solidaire, faireprod et
e-graine ont réalisé le documentaire « Agissez
comme si vous ne pouviez pas échouer ». Ce
film propose un regard sensible et engagé sur
l’héritage de Claude Alphandéry, ancien
résistant et figure majeure de l’ESS,
cofondateur de France Active et du Labo de
l’ESS.

À travers un récit construit exclusivement à
partir de ses paroles et écrits, sans voix off
extérieure, le film retrace les grandes étapes
de son parcours, de la Résistance à la
construction d’une économie au service du
bien commun, et interroge les formes
contemporaines de résistance et d’action
collective.

Pour accompagner sa production et sa diffusion, une campagne de financement
participatif a été menée en avril, permettant de collecter 14 365 € grâce à 116
contributeurs et contributrices, témoignant de l’intérêt et de la mobilisation autour de
ce projet. 

Le film a également été présenté en pré-lancement lors du Forum Mondial de l’ESS
(GSEF) fin octobre à Bordeaux, marquant une première étape de diffusion auprès des
acteurs de l’ESS, avant son avant-première officielle prévue au MK2 en janvier 2026.

L’année 2026 s’inscrit désormais comme celle du déploiement du documentaire sur
les territoires. L’ambition est de permettre aux acteurs locaux de se saisir du film pour
faire émerger des espaces de dialogue, de coopération et de résistance, des temps
intergénérationnels et des dynamiques d’envie d’agir, en faisant de ce récit un
véritable outil vivant d’animation et de mobilisation autour de l’ESS.

Affiche officielle du film

Cliquez ici pour organiser votre projection-débat

Un grand merci à nos partenaires pour leur soutien :Un film co-produit par :

https://agissezlefilm.fr/projections/
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E-GRAINE OCCITANIE

4 274 458
heures d’actions

éducatives

311

adhérent·es

personnes
sensibilisées

heures de
bénévolat

19

actions
éducatives

17 296
bénévoles

Nom : e-graine Occitanie
Date de naissance : 26 février 2009
Siège social : 1 rue Joutx Aigues 
31200 Toulouse
e-mail : contact@e-graine-oc.org
Téléphone : 07 55 63 85 95
Facebook : @egraineoccitanie
Instagram : @egraine_occitanie

Carte d’identité

2025 en chiffres

16

La vie associative



e-graine Occitanie

e-graine Occitanie

L’année 2025 marque une étape
importante dans le développement d’e-
graine Occitanie, celle de la
consolidation : de notre ancrage
territorial, de notre modèle économique,
de l’équipe salariée, et ce dans un
contexte pourtant contraint et incertain
pour les associations.

Conformément à la stratégie votée en
2024, nous avons continué de
développer notre activité autour de  2
axes thématiques structurants : 

Sur l’axe 1 : “S’ouvrir au monde,
s’ouvrir à l’Autre”, outre la poursuite
du programme Un Univers Citoyen,
l’équipe a développé de nouvelles
actions d’éducation à l’égalité des
genres ; 
Sur l’axe 2 : “Pour une transition
écologique juste”, le marché public
obtenu en 2024 a permis de
renforcer notre expertise en matière
d’outils pédagogiques sur la
prévention des déchets. Nous avons
également porté en Occitanie le
déploiement du programme national
Watt Watchers de sensibilisation à la
sobriété énergétique.

2025 a aussi confirmé la reconnaissance
croissante d’e-graine Occitanie sur son
territoire : notre implication dans les
réseaux de l’Économie Sociale et
Solidaire, de l’éducation à
l’environnement et de l’Éducation à la
Citoyenneté Mondiale, ainsi que notre
participation au projet coopératif du
tiers-lieu “Les Herbes Folles”, témoignent
de notre contribution active à la
dynamique des territoires. 

Sur le plan économique, l’association
poursuit sa consolidation avec un
budget atteignant 334 000 euros, en
progression par rapport à l’année
précédente, et un résultat équilibré. La
diversification des ressources –
prestations, marchés publics,
programmes nationaux, subventions et
contributions privées – constitue un
atout majeur pour notre résilience.

Dans un contexte d’incertitude sur les
financements publics, cette dynamique
nous invite toutefois à clarifier nos choix
stratégiques afin de garantir la pérennité
de notre action.

L’année a aussi été marquée par
plusieurs avancées organisationnelles
importantes l’équipe salariée s’est
étoffée et stabilisée. L’accueil d’une
volontaire en service civique cette année
encore a, représenté un soutien
opérationnel tout en contribuant à la
transmission des valeurs d’engagement.
Ces avancées mettent cependant en
lumière plusieurs défis majeurs. Le
premier concerne la gouvernance et le
pilotage de l’association. Notre
croissance nécessite une meilleure
répartition des responsabilités, une
circulation plus fluide de l’information et
un partage renforcé des décisions.
 
Enfin, 2026 ouvre des perspectives
importantes : le bilan à mi-parcours de
notre stratégie 2024 - 2027 va nous
permettre d’affiner nos priorités, de
sécuriser notre modèle socio-
économique et de poursuivre notre
développement territorial.

RAPPORT MORAL

17

Rapport moral
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Nous devrons également renforcer notre
rôle dans les coopérations locales,
structurer davantage nos partenariats
stratégiques et contribuer activement
aux réflexions du mouvement e-graine
sur son projet associatif et sa stratégie
2027-2032.

Dans un contexte de profondes
mutations sociales, démocratiques et
écologiques, e-graine Occitanie confirme
sa volonté d’être un acteur engagé au
service de territoires plus solidaires,
responsables et participatifs. 
Les résultats de cette année sont le fruit
de l’engagement des salarié·es,
bénévoles, administrateur·rices,
partenaires et financeurs : un merci
chaleureux et sincère à chacune et
chacun. 

Ensemble, poursuivons en 2026 cette
dynamique de transformation et
d’engagement au service de l’intérêt
général.

e-graine Occitanie Rapport moral

Eléonor SIRE,
co-présidente 
d’e-graine Occitanie 
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Genre : Émancipation, égalité et lutte contre les
dominations

NOS ACTIONS EN 2025

En 2025, nous avons renforcé notre engagement sur les questions de genre face à la
persistance des violences sexistes et sexuelles, à la montée des discours masculinistes
et aux besoins croissants exprimés par les acteur·rices éducatifs.

À travers nos actions auprès des jeunes et des professionnel·les, nous apportons des
repères pour comprendre les mécanismes qui produisent les inégalités, identifier les
discriminations et les violences, et développer des capacités d'action pour y faire face.
En créant des espaces de dialogue et de réflexion, nous contribuons à faire émerger
une culture commune de l'égalité, fondée sur le respect, la remise en question des
stéréotypes et la construction de relations plus justes.
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Axe 1 : S’ouvrir au monde, s’ouvrir à l’autre

Egalité des genres : aperçu des projets

Génération Egalité : le consentement, ça s’apprend !

Nous abordons l'éducation au consentement
en aidant les jeunes à comprendre comment
les stéréotypes de genre, les rapports de
pouvoir et les normes sociales influencent les
relations entre les personnes.

À travers des interventions auprès d'élèves de
seconde sur le consentement et la lutte contre
les discriminations de genre, nous créons des
espaces d'échange permettant de questionner
les représentations, d'identifier les situations à
risque et de promouvoir des relations fondées
sur le respect mutuel.

Mené avec les établissements partenaires, ce projet contribue à renforcer la capacité
de la communauté éducative à prévenir les violences sexistes et sexuelles.

Partenaire financiers: Région Occitanie
Données clés : 7 groupes en lycée, un campagne de sensibilisation générale, 380 élèves participants.
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Formation civique et citoyenne : vers une culture de l’égalité

À la demande des services
départementaux, nous avons développé
une nouvelle formation à destination des
volontaires en service civique.

Cette formation leur apporte des repères
pour mieux comprendre les inégalités de
genre et leurs conséquences dans la vie
quotidienne. À travers des échanges, des
apports théoriques et des outils
pédagogiques variés (expositions, mises
en situation, débats), les participant·es
sont amené·es à identifier les différentes
formes de violences sexistes et sexuelles et
à découvrir des pistes d'action pour les
prévenir et y réagir.

Citoyenneté, pouvoir d'agir et engagement

Nous poursuivons notre travail
autour de la citoyenneté avec une
attention particulière portée à
l’engagement et à la
démocratisation de la vie
politique. Dans un contexte
marqué par la défiance envers les
institutions et le sentiment
d’éloignement du pouvoir de
décision, nous redonnons du sens
à l’action citoyenne en montrant
que la démocratie ne se limite pas
au vote, mais se construit au
quotidien.

La formation vise également à
développer l'esprit critique face aux
stéréotypes de genre et aux
mécanismes qui banalisent ou
invisibilisent ces violences. Elle
contribue ainsi à promouvoir des
relations fondées sur le respect,
l'égalité et la dignité de chacun·e.

Partenaire financier : SDJES 31
Données clés : Une formation animée, 18 participant·es

À travers une pédagogie participative, nous défendons l’idée que chacun·e peut être
acteur·rice du changement et contribuer à construire une société plus juste, plus
inclusive et plus démocratique.
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Citoyenneté, pouvoir d’agir et engagement :
aperçu des projets

Ce projet a permis à des jeunes d’un quartier
prioritaire de la ville de travailler à partir de
leurs propres expériences et des réalités de
leur territoire pour explorer les questions de
précarité et de citoyenneté. Après avoir
réalisé un diagnostic de terrain, ils et elles
sont allé·es à la rencontre d'habitant·es afin
de recueillir des témoignages et mieux
comprendre les enjeux vécus au quotidien.

Ces échanges ont donné lieu à la réalisation
d'un reportage vidéo. Ce support leur a
permis d'exprimer leur point de vue, de
valoriser leurs analyses et de porter leur
parole.

Cette démarche favorise l'implication des
jeunes et des habitant·es dans la vie locale et
renforce les liens sur le territoire.

Quartier en lumière, quartier en mouvement 

Face à la multiplication des fausses
informations, des discours de haine en ligne
et des phénomènes de manipulation de
l'information, l'exercice d'une citoyenneté
éclairée passe aujourd'hui par le
développement de compétences critiques
face aux médias et aux contenus
numériques. Dans cette perspective, nous
menons des ateliers d'éducation aux médias
et à l'information visant à renforcer la
capacité des participants à analyser, vérifier
et contextualiser les informations auxquelles
ils sont confrontés. Ces interventions
abordent les enjeux de cyberviolence, de
cyber-radicalisation et de lutte contre les
discriminations, afin de favoriser un usage
responsable et citoyen des espaces
numériques.

Partenaire financier : Fondation Orange
Partenaires techniques : Club de prévention
du Mirail, les Imaginations Fertiles.
Données clés : un groupe de 9 jeunes,
production d’un reportage vidéo. 

Éducation critique aux médias et à l’information

Partenaire technique : Université Paul
Sabatier
Données clés : 15 participant·es
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Dans un contexte marqué par la
multiplication des fausses informations, des
discours de manipulation et des formes
renouvelées d’influence, développer son
esprit critique constitue un enjeu
démocratique majeur. 

À travers nos ateliers d’auto-défense
intellectuelle, nous accompagnons les
participant·es dans l’identification des biais
cognitifs, des mécanismes de désinformation
et des stéréotypes qui façonnent notre
perception du monde. Ces espaces de
réflexion et d’échange visent à renforcer
l’autonomie de pensée, à encourager le
questionnement et à développer une
vigilance critique sur des sujets tels que les
médias, le sexisme, le racisme ordinaire ou
encore le masculinisme.
 

Ateliers d’autodéfense intellectuelle - Un nouveau format ! 

Partenaires : Les Halles de la Transition, les
Herbes Folles, Université Paul Sabatier
Donnés clés : 3 ateliers animés format grand
public, 48 participantes et participants

Éducation à la Citoyenneté et à la Solidarité
Internationale

Nous défendons une vision de la solidarité internationale fondée sur le dialogue, la
réciprocité et une approche décoloniale des relations entre les peuples. Nourris par les
luttes antiracistes, nous encourageons une citoyenneté ouverte sur le monde,
attentive aux interdépendances et aux inégalités qui le traversent.

En 2025, le programme Un Univers Citoyen a confirmé ce positionnement
pédagogique :  Dans un contexte marqué par les crises internationales, les inégalités
croissantes et les bouleversements climatiques, nous avons poursuivi nos actions
autour de l'interculturalité, des droits humains et des migrations. Nous défendons
l'idée que les migrations ne peuvent être comprises isolément, mais qu'elles doivent
être abordées à travers leurs dimensions économiques, sociales, politiques et
environnementales.

Porter ces enjeux reste cependant un défi : dans un climat où les questions
migratoires et les solidarités internationales font l'objet de débats de plus en plus
polarisés, ces thématiques peuvent susciter des réticences et rendre plus difficile la
mobilisation de certains financeurs.

Par ailleurs, alors même que les besoins en éducation aux migrations et en
compréhension des enjeux de société demeurent importants, le secteur a connu une
diminution significative de ses financements. Face à cette situation, nous avons
adapté nos pratiques en développant de nouveaux partenariats, en expérimentant de
nouvelles modalités d'intervention et en consolidant notre modèle d'action pour
assurer la continuité de nos projets.
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Pour comprendre l’impact du
réchauffement climatique sur les
migrations, ainsi que ses causes, ses
conséquences et les responsabilités
humaines nous avons conçu un parcours
pédagogique : Le Tribunal des Migrations
Environnementales : 2 jours de réflexion
s’achevant sur la conception et la
représentation d’une pièce de théatre,
pour inviter les participant·es et le public à
analyser les réponses collectives à
apporter face aux migrations induites par
le changement climatique.

Dans le cadre du Festival des Solidarités, e-
graine a eu le plaisir de compter sur la
participation de Sandrine Gashonga avec
sa conférence gesticulée “Folie
Décoloniale”. Mêlant vécu, recherche et
analyse critique pour questionner les
héritages du colonialisme et leurs
prolongements contemporains dans nos
représentations, nos institutions et nos
pratiques. À travers un récit à la fois
personnel et politique, alternant humour,
émotion et analyse, Sandrine nous a
proposé une plongée dans les
mécanismes de la psychiatrie et de la
domination raciale et néocoloniale, tout en
invitant le public à interroger ses propres
représentations.

Tribunal des migrations environnementales

Festival des solidarités  : conférence gesticulée “Folie décoloniale”
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Partenaires : Festival des Solidarités Haute-
Garonne, École de Management Responsable
3A, CIDES, Action contre la faim, Artisans du
monde
Donnés clés : 47 personnes ont participé à la
programmation du Festisol 2025

Éducation à la Citoyenneté et à la Solidarité
Internationale : aperçu des projets

Partenaires techniques : l’École des Droits Humains et de la Terre, l’UAEG, la Mission Locale de Toulouse,
l’Espace Laïcité et Diversité, Rivages. 
Données clés : 4 parcours déployés sur nos territoires (Hautes-Pyrénées, Haute-Garonne, Tarn), dont 2
animés par e-graine auprès de la Mission Locale de Toulouse et du Centre Social La Casa à Carmaux, 24
jeunes mobilisés et environ 50 citoyennes et citoyens sensibilisés des restitutions publiques.
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Nous avons animé deux parcours “Tandems
Solidaires” consacrés aux migrations et à
l’interculturalité avec deux collèges de Haute-
Garonne et du Tarn.  

Ces parcours de sensibilisation ont permis
d’aborder les questions de diversité culturelle,
de mobilité et de vivre-ensemble tout en
valorisant l’expérience et la parole des jeunes. 

Le premier ‘Tandem Solidaire” autour des
mythes a particulièrement contribué à mettre
en lumière les langues, les récits et les
héritages culturels des élèves, tout en
soutenant leur intégration dans leur nouvel
environnement scolaire...
 
Le second a invité les élèves à explorer leur
propre rapport aux migrations tout en
découvrant les récits de jeunes vivant dans
d’autres contextes. À travers un travail sur
l’autobiographie, l’interculturalité et les
parcours migratoires, ils et elles ont été
amené·es à questionner leurs représentations
et à développer leur capacité d’empathie. 

Tandems Solidaires : Parler des migrations et interculturalité avec
des collegien·nes ! 
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Le projet s’est conclu par l’écriture,
en binômes, d’un récit inspiré de
l’histoire de leur correspondant·e,
mobilisant à la fois compréhension
du vécu de l’autre et prise en
compte de son contexte culturel,
social et historique.

Partenaires financiers : Occitanie
Coopération
Partenaires techniques : collège
Clémence Isaure à Toulouse et collège Les
Clauzades à Lavaur
Donnés clés : 9 élèves de la classe UPE2A
du collège Les Clauzades et 27 élèves de
4e du  collège Clémence Isaure
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Économie sociale et solidaire : coopérer pour agir

Face à la montée des inégalités sociales et aux interrogations croissantes sur le
fonctionnement de nos institutions démocratiques, l’ESS constitue un levier concret
pour imaginer et expérimenter d’autres manières de produire, de travailler et de
décider collectivement. Elle offre un cadre privilégié pour questionner la place de la
démocratie dans le monde du travail, le partage des richesses et la finalité de l’activité
économique. À travers nos parcours à destination des collégien·nes et lycéen·nes,
nous invitons les jeunes à réfléchir aux modèles économiques qui structurent leur
quotidien et à découvrir des alternatives fondées sur la coopération, la solidarité et
l’utilité sociale.

Durant nos parcours de 20 heures, les élèves  
découvrent les principes de l’Économie
Sociale et Solidaire à travers des temps de
réflexion et de mise en pratique. En travaillant
collectivement sur des projets à impact social
ou environnemental positif, ils et elles
expérimentent la coopération, l’engagement
et la gestion de projet. Une classe de Première
« Métiers de l’accueil » a ainsi mené un travail
sur l’économie circulaire du vêtement et
développé un partenariat avec une
ressourcerie spécialisée dans les équipements
sportifs, implantée à proximité du lycée.
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Axe 2 :  Pour une transition écologique juste

En juillet 2025, un séminaire a réuni des éducateur·rices
du mouvement afin de réfléchir collectivement à la
place de l’Économie Sociale et Solidaire dans nos
pratiques éducatives. Ces échanges ont abouti à la
création d’un kit pédagogique destiné à renforcer
l’appropriation des principes et de l’histoire de l’ESS,
aussi bien auprès de personnes déjà engagées que de
publics découvrant cet univers et ses valeurs.

Parcours en milieu scolaire

un kit pédagogique pour éduquer à l’ESS

Expérimenter des alternatives solidaires : Aperçu
des projets 

Partenaires techniques : ViAsso,  2 collèges, 1
lycée, et 1 lycée agricole 
Données clés : 4 classes,  88 élèves

Partenaires techniques : Union des associations e-graine; Terre Nourricière 
Données clés : 8 éducateurices mobilisé·es,  5 outils créés 
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Construire des réponses collectives aux défis
écologiques 

S'engager pour des modes de vie durables  :
aperçu des projets

Déploiement du programme Watt Watcher pour une sobriété
énergétique

En 2025, e-graine Occitanie s’est engagée dans
le programme national Watt Watchers, financé
par les Certificats d’Economie d’Energie. Il vise
à accompagner 600 000 foyers vers la sobriété
énergétique entre 2024 et 2027. La mission
d’e-graine est de sensibiliser le grand public à
travers des stands, des ateliers et de l’aller vers.

Le programme s’est structurée au travers de  
partenariats et fait l’objet d’une stratégie de
déploiement sur le Tarn et la Haute-Garonne.

Une des membres de l’équipe est aujourd’hui
formatrice et accompagne la montée en
compétences des animateur·rices, des
bénévoles et des structures partenaires.
 
Partenaires techniques et financiers : Union des
associations e-graine
Partenaires techniques : Unis-Cité, Résidences Habitat
Jeunes
Données clés : 21 stands, 12 ateliers, 450 personnes
sensibilisées, une formation donnée à Marseille.

Lors de cette première année, nous sommes intervenus auprès de résidences Habitat
Jeunes, d’événements associatifs, mais aussi dans des contextes nouveaux pour nous
tels qu’un groupe immobilier ou en stations-service.

En 2025, nous avons renforcé notre engagement en faveur de l’éducation aux enjeux
écologiques auprès des jeunes, du grand public et des professionnel·les. Dans un
contexte où les questions environnementales peuvent parfois être perçues comme
anxiogènes, culpabilisantes ou synonymes de contraintes, nous défendons une
approche fondée sur la compréhension, l’expérimentation et le pouvoir d’agir. À
travers des outils pédagogiques ludiques, participatifs et accessibles, nous cherchons
à rendre ces enjeux concrets et mobilisateurs. Notre ambition est d’accompagner les
changements de pratiques de manière positive et adaptée aux réalités de chacun·e,
afin de favoriser un engagement durable et collectif face aux défis écologiques.
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Lancé en 2024, ce projet de création
d’outils pédagogiques sur la thématique
des déchets à destination du grand public
a marqué une évolution importante pour
e-graine Occitanie.

Il a nécessité la structuration et le
renforcement d’une équipe dédiée,
mobilisée de façon quasi continue en 2025.
Cette dynamique a fortement rythmé
l’activité de l’association tout au long de
l’année.

Au-delà de son déploiement opérationnel,
ce projet a également permis de
consolider une compétence centrale de
l’association : la création d’outils
pédagogique pour des tiers. Il a donné lieu
à un travail approfondi de coconstruction à
travers des ateliers créatifs avec les acteurs
de la prévention des déchets du territoire.
Nous travaillons avec l’équipe de Faireprod
à la conception qui passe pour nous par
traduire la pédagogie en cahiers des
charges, mener des tests et faire des
ajustements.

Nous avons formé les équipes, salariées et
bénévoles, à la prise en main des outils. Les
premiers outils ont fait leur première
apparition publique lors du festival Rio
Loco à Toulouse.

Les participant·e·s sont plongés dans
un univers d’enquête et sont invité·e·s à
découvrir la “vie secrète de nos objets”.
Ce fil conducteur engageant doublé
d’une scénographie créative à base de
valises de 2nde main aiguisent la
curiosité des publics.

Cette démarche permet de renouveler
les façons d’aborder les enjeux de
réduction des déchets. Les retours des
animateurs·rices indique une nette
augmentation de leur fréquentation de
stand grâce à l’attractivité des outils.

Et bien entendu, Les outils sont éco-
conçus dans un atelier toulousain
spécialiste du réemploi !
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Partenaires technique et financier : Toulouse
Métropole 
Partenaire technique : Faireprod, atelier 3.14,
Trizzy
Données clés : création de 15 outils
manipulables, attractifs et ludiques, 7 panneaux
de sensibilisation légers et impactants, 3 outils
numériques et 8 outils à explorer en autonomie.

Ingénierie pédagogique pour la prévention des déchets
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e-graine Occitanie mène un projet de
mobilisation citoyenne autour de
l’économie circulaire dans le quartier
populaire de Tabar à Toulouse. Nous
travaillons avec AMAE, qui assure
l’encadrement technique des ateliers de
menuiserie, tandis que e-graine
développe le lien avec les habitant·e·s et
les structures du territoire.

2 années d’expérimentation d’ateliers en
bas d’immeubles ont permis d’initier des
habitant·e·s au réemploi de matériaux et
au bricolage et l’année 2025 a marqué une
étape de structuration du projet. 
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Tabar : une année clé pour le déploiement du projet

Elle a permis de consolider l’adhésion
de partenaires autour de la création
d’un futur atelier de quartier, dont
l’ouverture est prévue fin 2026 qui
sera:

Un lieu de partage de savoirs et
d’apprentissage pour les
habitant·e·s et les associations du
territoire ;

Un lieu de découverte des métiers
de la transition écologique et
d’insertion professionnelle;

Un maillon de la filière du
réemploi des matériaux de
construction sur le territoire.

Partenaires financiers : Fondation
Macif, bailleur Patrimoine SA,
Toulouse Métropole, Préfecture 31, ...
Partenaire technique : AMAE,
Patrimoine SA
Données clés : 11 ateliers, 62
personnes touchées, 12 réunions
habitants et partenaires.
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En 2025, e-graine Occitanie a poursuivi le
développement de la formation des
professionnel·les de l’intervention sociale
afin de renforcer leurs compétences
autour de la transition écologique.

Nous avons ainsi développé une nouvelle
formation en octobre 2025 pour l’Union
Régionale des Habitats Jeunes d’Occitanie,
: « susciter la participation des résident·es
sur des projets collectifs de transition
écologique ».
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Les contenus ont permis d’apporter des connaissances de base sur la transition
écologique, puis d’accompagner les participant·e·s dans l’analyse de leurs propres
leviers d’action au sein de leurs structures. Un apport théorique sur l’accompagnement
au changement est venu consolider leurs pratiques professionnelles. Enfin, une visio de
suivi, organisée près de deux mois après la formation, a permis de faire un point sur les
premières évolutions de pratiques et d’identifier les freins rencontrés afin d’y répondre
collectivement.

Poursuite des formations Accompagner à la transition écologique

Partenaire technique : Union Régionale des Habitats Jeunes d’Occitanie
Données clés : 10 professionnel·les formé·es ; 2,5 jours de formation.

Animation du programme EcoPousse

en 2025, e-graine Occitanie a animé pour
la première fois des parcours de 3 séances
sur la réduction des gaspillages auprès de
classes de primaire de la métropole
toulousaine.

Chaque parcours a débuté par une séance
sur l’énergie, son origine et ses enjeux de
consommation, puis s’est poursuivi autour
de thématiques comme l’eau, les déchets,
la biodiversité, les mobilités douces ou
l’alimentation.

L’association est intervenue uniquement
en animation, en s’appuyant sur des outils
conçus par d’autres structures.

Partenaires techniques : Écopousse, CPIE Terres
Toulousaines, Ma B0, KSK, Les Agribains
Données clés : 9 parcours pour 9 classes de
primaire, 27 séances animées.
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Depuis 2024, Haute-Garonne
Environnement sollicite e-graine Occitanie
pour animer ses outils de sensibilisation à
l’environnement auprès de différents
publics. Accueillies dans des établissements
scolaires, des médiathèques ou lors
d’événements, ces expositions permettent
d’aborder de manière accessible les enjeux
écologiques du territoire. 

En 2025, nous avons notamment animé une
exposition sur les milieux naturels et la
biodiversité en Haute-Garonne, ainsi que «
L’arbre et ses secrets », présenté pendant
une semaine en médiathèque pour
sensibiliser petits et grands au rôle essentiel
des arbres dans les écosystèmes.

Animation de l’exposition “L’arbre et ses secrets”

Partenaires techniques : Médiathèque de
Plaisance du Touch, Haute Garonne
Environnement
Données clés :  19 classes 

Découverte des métiers de la transition écologique

Dans le cadre d’un consortium d’acteurs, nous travaillons à renforcer l’orientation des
publics vers les métiers de la transition écologique, en lien avec les structures de
l’insertion et de l’éducation. L’objectif est de proposer un parcours cohérent, allant de
la découverte des métiers à l’accès à la formation qualifiante, en passant par des
expériences concrètes de mise en situation. Les actions d’e-graine constituent une
première étape de sensibilisation et de mobilisation. Nous menons ainsi une
programmation dense d’actions pédagogiques: Journées escapes games dans les
tiers lieu, rallyes des métiers, forum des métiers, conférences, etc...

Nous avons également conçu et animé une formation d’une journée sur les métiers
verts auprès d’acteurs du contrat de Ville du quartier BaFaPaTaBor à Toulouse issus de
champs variés (insertion, jeunesse, régie de quartier, centres sociaux). Au-delà des
apports de connaissances, cette formation visait à structurer un réseau local autour de
la transition écologique dans les quartiers prioritaires et a permis de faire émerger les
bases d’un programme commun d’actions, aujourd’hui en cours de consolidation
avec les partenaires impliqués.

Partenaires financiers: Toulouse Métropole,
Préfecture 31, Fondation SNCF, fondation EDF, Région
Occitanie.
Partenaires techniques : Les Herbes Folles, 3PA, Les
Imaginations Fertiles, AMAE-ABA, acteurs de
l’orientation et de l’insertion (missions locales, France
Travail, clubs de prévention, accueils jeunes, etc.)
Données clés : 8 actions pédagogiques, 152
participants
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Sarah BOURSEAU, Zoé CORSINI, Lorraine DELMAS, Daisy FARGUIER,  Paula Angelica
DIAZ CONTRERAS, Lucie FOURCHET LAPLACE, Pierre-Jean LAUGIER, Jessica RENARD,
Mathilde SEVERE, Ali ZANAT.

Juliette DEROUET et Bastien ROUMIGUIERE

8

6.4

2

Merci à nos bénévoles, adhérent·es,
donateur·trices et sympathisant·es !

Nombre de salarié·es

Nombre d’ETP

Volontaire

e-graine Occitanie Notre organisation

NOTRE ORGANISATION
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2018Eleonor Sire

coprésident
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Le conseil d’administration

Prénom et Nom Fonction
Membre du 
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L’équipe

Les salarié·es

Les volontaires en service civique

Frédéric Béhar
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Nous participerons à 2 projets européens
d’éducation aux migrations

L’expo “NOUS d’ailleurs” reviendra en Occitanie

Forte du succès des éditions 2022 et 2024 en
Occitanie (plus de 1 000 participant·es
sensibilisé·es), e-graine prévoit de déployer
une nouvelle semaine d'exposition NOUS
d’ailleurs au second semestre 2026. 

L'enjeu : ancrer et pérenniser les impacts de
cet outil de médiation auprès de la diversité
des publics toulousains, avec le soutien
renouvelé de nos partenaires (DILCRAH, Marie
de Toulouse et Région Occitanie).

Face au resserrement des budgets locaux sur
le sujet des migrations et de la lutte contre les
discriminations, e-graine s'ouvre à l'échelle
européenne pour diversifier ses ressources. En
2026, l'association montera en compétences
sur les financements européens à travers deux
premiers projets d'apprentissage : une
participation en structure associée sur un
projet Erasmus+ KA2, et une immersion
comme invitée sur le projet TransmigrationS
porté par e-graine Nouvelle-Aquitaine.

Perspectives 2026

L'exposition « NOUS d'ailleurs » propose un parcours interculturel évolutif, conçu pour
s’enrichir directement des témoignages et de l'expérience des visiteur·ses. 

Accompagné·es par un binôme de médiateur·trices, le public traverse deux espaces
distincts. : Un «contrôle des bagages culturels », où les participant·es sont invité·es à
analyser les mécanismes cognitifs liés aux stéréotypes et aux discriminations. Ensuite,
le module « Destination migrations », explore les métissages de notre société et les
réalités migratoires à travers une dizaine d’activités et de défis pédagogiques.

PERSPECTIVES 2026
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Zone Grise, l’exposition pour comprendre et
expérimenter le consentement

Pour approcher des questions telles que,
l’éducation au consentement et les
violences sexistes et sexuelles, l’interactivité
est un levier pédagogique particulièrement
efficace. Elle nous permet de ressentir et
nous saisir autrement  des mécaniques de
violences et d’oppression ainsi que de
réfléchir aux conséquences des choix de
chacun·e. L’année 2026 verra la naissance
d’une exposition immersive selon le format
“Livre dont vous êtes le héros” ayant pour
thématique le consentement, les normes
de genre et les violences sexistes et
sexuelles en milieu étudiant. 

Tous·tes vent debout face à la menace
masculiniste

Face à la montée des discours masculinistes et antiféministes, largement diffusés par
des mécanismes de cyber-radicalisation, nous renforcerons en 2026 nos actions pour
affronter ce phénomène et porter un contre-discours.

Cette thématique répond à un besoin croissant exprimé par les professionnel·les de
terrain, confronté·es à la polarisation des débats chez les jeunes.

Nous développerons avec nos partenaires éducatifs des parcours pédagogiques et
des  espaces de dialogue, d'analyse critique et de participation permettant aux jeunes
de décrypter les mécanismes d'influence, de questionner les rapports de
domination et de construire leur pouvoir d'agir. 

Perspectives 2026



34

e-graine Occitanie

PERSPECTIVES 2026

Watt Watchers prendra de l’ampleur

En 2026, nous prévoyons la montée en
puissance du programme Watt Watchers avec
le recrutement d’un chargé de mission dédié
au programme au premier semestre. 

Objectif : 900 personnes sensibilisées à
l’occasion de 20 ateliers et 60 stands !

En 2026, nous quittons les
aménagements de la friche rue de
Sarthe pour aller sur l’emplacement du
futur atelier qui ouvrira en fin d’année.
Des chantiers participatifs seront
menés dès le printemps pour
commencer à aménager la partie
convivialité de cet équipement de
quartier. Un four à pain et à pizza en
terre crue sera fabriqué, qui offrira des
moments de convivialité et de
concertation. 

TABAR, verra naître son atelier de quartier !

En 2026 nous allons également structurer la coopération territoriale entre acteurs
associatifs, institutionnels, bailleurs et habitants grâce au soutien sur 4 ans de la
Fondation Macif. Une première pour la fondation qui se fait aider le Labo de l’ESS sur
la méthodologie.

Nous poursuivons la recherche de fonds pour financer la construction et
l’animation de l’atelier. Nous allons notamment nous tourner les entreprises pour du
mécénat en direct. Des idées de personnes à contacter? faites le nous savoir.

Perspectives 2026



35

e-graine Occitanie

Un nouveau projet sur la prévention des déchets
en milieu scolaire

Suite à une confiance gagnée avec
Toulouse Métropole pour le travail effectué
sur le projet de création et de fabrication
d’outils pour leurs stands (projet IMPACT),
un nouveau projet nous a été confié. Cette
fois-ci, cela concerne l’ingénierie
pédagogique et la fabrication d’outils pour
les animations en classes de primaire sur
la réduction des déchets. 

Nous renforcerons l’activité de formation
professionnelle

Toujours dans la lignée de notre stratégie
2024-2027, nous poursuivons notre objectif
d’outiller et de former des professionnel·les
pour augmenter notre impact. 

Nous travaillerons notamment avec des
Résidences Habitat Jeunes et le Conseil
Départemental 31. Notre mission?
accompagner la montée en compétences
de leurs équipes pour intégrer la transition
écologique dans leurs pratiques métiers. 

Au programme : 
16 refontes de déroulés pédagogiques et de leurs outils ;
1 création d’animation sur les textiles et de ses outils ;
1 mise à jour du catalogue d’animations envoyé à tous les
enseignant·es de la métropole toulousaine.
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NOS PARTENAIRES

Partenaires financiers

Partenaires techniques

Partenaires réseaux
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RAPPORT FINANCIER
Nous avons clôturé les comptes de notre exercice comptable, d’une durée de 12 mois,
au 31 décembre 2025. Les opérations comptables ont été saisies par le cabinet
d’expertise PY33.

Ce rapport financier évoque successivement :
Le bilan économique de l’exercice 2025,
Le bilan financier de l’exercice 2025.

Bilan économique 2025

Ressources

Les produits d'exploitation atteignent 333 494 €, en hausse de 20 % par rapport à
2024.

Cette évolution s’explique notamment par une forte progression des prestations de
services (+118 %) portée par le marché public avec Toulouse Métropole.

Les subventions d'exploitation représentent 96 873 €, en baisse de 15 % par rapport à
l'exercice précédent. 
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Bilan financier 2025

Emplois

Les charges d'exploitation s'établissent à 313 870 €, en augmentation de 13 %.

De par la nature de notre activité, l'essentiel des emplois correspond aux postes
salariés.

Un poste en forte augmentation en 2025 est celui des prestations de services (+292%)
Cette augmentation est liée aux gros projets que nous portons en partenariat: Impact,
Tabar, Un univers citoyen, etc.

Contributions volontaires

Les contributions volontaires correspondant aux heures de bénévolat. Elles sont stables
par rapport à 2024 et s’élèvent à 296 heures valorisées à hauteur de 5 589€.

e-graine Occitanie



2025 2024 2023 2022

Chiffre d'affaires 163798 75 269 97 918 48 706

Subvention et aide à l'emploi 96873 113 495 76 908 57 786

Transferts de charges 0 21 990 1 125 4 856

Autres produits d'exploitation 72 823 66 185 48 225 75 417

Total produits d'exploitation 333 494 276 939 224 176 186 765

Achat et charges externes 91583 51 085 67 280 44 875

Masse salariale 214250 203 661 133 762 127 915

Dotation aux amortissements 1292 1 212 792 469

Autres charges 6 745 20 963 7 151 16 524

Total des charges
d'exploitation

313 870 276 921 208 985 189 783

Résultat d'exploitation 19 624 18 15 191 -3 018

ACTIF 2025 2024 2023 2022

Actif immobilisé 5 284 5 284 2082 533

Actif circulant 196 245 129 533 162 009 112 560

Total Actif 201 529 134 816 164 091 113 093

PASSIF 2025 2024 2023 2022

Fonds associatifs 99 500 60 496 60 478 45 287

Fonds dédiés 0 9 590 4 000 14 083

Dettes 97 389 61 852 99 614 53 724

Total Passif 196 889 131 938 164091 113 093
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Compte de résultat

Bilan au 31/12/2025

e-graine Occitanie Rapport financier
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En 2025, l’association a bénéficié d’un apport en fonds propres de 20 000€ de France
Active pour financer son développement.

Le résultat de l’exercice 2025 (19 004€) contribue au renforcement de la solidité
financière de l'association. 

Un prêt de 25 000€ du Crédit Coopératif a permis de soulager la trésorerie pendant
cette année de croissance, il s’agit en 2026 de maintenir un niveau de trésorerie
sécurisant. 

Les produits constatés d'avance de 44 022€ correspondent à des financements déjà
perçus pour des actions 2026. L’activité est ainsi partiellement sécurisée par ces
produits et des engagements de commanditaires dans le cadre de marchés publics.

La diversification des ressources constitue un renforcement de l'autonomie financière
de l'association. Cette dynamique doit être poursuivie dans un contexte de
contraction des subventions publiques. 

En conclusion, la situation financière de l’association est saine, robuste et encore en
consolidation. 

Analyse

e-graine Occitanie Rapport financier



NOUS CONTACTER

Vous souhaitez vous engager pour des territoires plus
solidaires et responsables ? Rejoignez-nous !

www.e-graine.org

@e-graineoccitanie6 rue du maltens 31200 Toulouse

contact@e-graine-oc.org

@e_graine

@e-graine

07 55 63 85 95 @e_graine_occitanie

Adhérez à e-graine Occitanie

Soutenez gratuitement e-graine en faisant vos recherches sur lilo.org
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	LE MOUVEMENT E-GRAINE
	e-graine est un mouvement d’éducation populaire qui œuvre depuis 2006 à former des citoyen·nes éclairé·es et engagé·es dans la construction de territoires plus conviviaux, solidaires et responsables. Parce que les défis sociaux, environnementaux et démocratiques sont interdépendants, nous portons une approche transversale : l’éducation à la citoyenneté mondiale.
	Notre mouvement associatif se compose d’associations locales qui portent des actions éducatives et des coopérations sur le terrain et d’une Union des associations e-graine qui fédère et développe le mouvement.
	Notre projet associatif
	Notre projet éducatif
	Nos objectifs de transformation sociale
	Nous croyons en un avenir soutenable et juste pour toutes et tous. Pour ce faire, nous accompagnons l’engagement citoyen au travers de 4 thématiques phares :
	UNE TRANSITION ÉCOLOGIQUE PLUS JUSTE
	Accélérons l'adoption de modes de vie plus sobres et conviviaux

	UNE DÉMOCRATIE  PLUS PARTICIPATIVE
	Participons à la vie de la cité

	UNE ÉCONOMIE  PLUS VERTUEUSE
	Engageons-nous vers une économie au service du bien commun

	DES SOCIÉTÉS  PLUS INCLUSIVES
	Construisons des sociétés inclusives et développons les solidarités locales et internationales


	Nos ambitions collectives 2022-2026
	Développer les actions d’ECM sur les territoires
	Être une organisation apprenante et épanouissante
	Donner de l’ampleur à l’ECM
	Unir nos forces en faveur de l’accompagnement à l’engagement
	Tisser des coopérations économiques, sociales et solidaires


	RAPPORT MORAL
	Union des associations e-graine
	L’année 2025 ne peut être lue comme une année “comme les autres”.
	À titre personnel, et sans doute de manière largement partagée, j’ai 46 ans et je me surprends parfois à me réveiller avec le sentiment d’être plongé dans une forme de cauchemar lucide : celui d’un monde où ce que nos ancêtres ont patiemment construit — des équilibres démocratiques, des cadres de coopération, des formes de régulation collective — semble se dérégler à une vitesse inédite.
	Ces héritages n’étaient ni parfaits ni exempts de contradictions. Ils portaient en eux des limites, des inégalités et une nécessité profonde de transformation. Mais ils constituaient aussi des cadres permettant de faire société, d’organiser le débat et d’engager des évolutions collectives.
	Ce que nous vivons aujourd’hui interroge moins la nécessité de changer que la manière dont ces transformations s’opèrent : parfois dans une forme d’accélération et de dérégulation qui fragilise les équilibres existants sans encore faire émerger de nouveaux repères partagés.
	Ce dérèglement n’est pas seulement écologique. Il est aussi politique, social et culturel. Il touche à notre capacité même à faire société, à l’échelle locale, nationale, européenne et mondiale.
	Depuis plusieurs années, nous portons au sein du mouvement e-graine une conviction
	conviction forte, largement partagée dans le débat international — notamment dans les travaux du Programme des Nations unies pour le développement autour de la « grande transformation » (2021) : nous ne ferons pas le monde de demain avec les institutions d’hier. Mais ce que nous vivons aujourd’hui nous rappelle que ces transformations ne sont pas seulement à construire : elles sont aussi, parfois, à défendre.
	En France, ces tensions se traduisent concrètement. Les difficultés de coordination dans la construction des trajectoires budgétaires, les arbitrages instables et les coupes qui touchent le secteur associatif fragilisent durablement la capacité des organisations à agir, à se projeter et à tenir dans la durée.
	Cette situation n’est pas isolée. Elle s’inscrit dans une dégradation plus large du secteur associatif, marquée par une fragilisation économique et humaine croissante. Dans le champ de l’éducation populaire, les signaux sont particulièrement préoccupants : selon le baromètre 2025-2026 d’Hexopée, près de la moitié des structures sont en déficit, et moins d’un dirigeant sur cinq se dit aujourd’hui optimiste pour l’avenir.
	Plusieurs analyses évoquent désormais un véritable « plan social à bas bruit » au sein de l’économie sociale et solidaire, traduisant une fragilisation progressive mais profonde de nos capacités d’action.



	Mais ce constat, aussi lucide soit-il, ne peut suffire à définir notre horizon.
	Depuis son origine, le mouvement e-graine s’est construit précisément dans les interstices, dans les failles de ces systèmes en tension. Il s’est nourri de la volonté de femmes et d’hommes engagés qui, sur les territoires, ont refusé de subir et ont choisi d’agir.
	C’est cette capacité à construire un contre-récit, à innover, à expérimenter et à coopérer qui nous a permis, année après année, de faire émerger des projets concrets, porteurs de transformation.
	L’année 2025 a pourtant été, pour notre mouvement, une année exigeante. Certaines de nos organisations territoriales ont traversé des difficultés importantes, nous conduisant à adapter et consolider notre gouvernance à la hauteur des enjeux traversés.
	Nous avons dû prendre des décisions qui n’étaient pas toujours simples, mais que nous avons assumées avec une exigence constante : agir dans l’intérêt du collectif, en responsabilité et avec une vision de long terme.

	Mais 2025 a aussi été une année de fondations.
	Elle a été marquée par la consolidation de notre gouvernance nationale, avec une première année pleine de fonctionnement renouvelé, un bureau renforcé et la mise en œuvre d’outils structurants à l’échelle du mouvement. La mise en route de notre fonds de dotation, le déploiement du groupement d’employeur et la montée en puissance de l’écosystème KIAGI, notamment à travers la création de Kiagi Co, traduisent une volonté claire : mieux organiser
	organiser notre capacité d’action dans la durée.
	Elle a également été une année clé dans la refondation de notre projet associatif, fruit de plus d’un an de travail collectif. Ce travail nous a permis d’affirmer un positionnement politique plus explicite, de proposer une lecture systémique des défis du XXIe siècle et de réaffirmer l’éducation à la citoyenneté mondiale et l’engagement citoyen comme leviers centraux de transformation.
	Dans le même temps, e-graine a poursuivi sa capacité d’innovation et de déploiement.
	Le programme Watt Watcher a connu sa première année pleine, avec l’ouverture à de nouveaux partenariats opérationnels, marquant un changement d’échelle. Nous avons également poursuivi nos coopérations européennes, notamment à travers le projet MEETT, et renforcé nos partenariats culturels autour des enjeux de migrations et de climat.
	L’année a également été marquée par des projets à forte portée symbolique, à l’image du documentaire « Agissez comme si vous ne pouviez pas échouer », qui contribue à diffuser un récit mobilisateur autour de la coopération et de l’engagement.
	Enfin, notre capacité à articuler recherche et action s’est illustrée à travers l’étude-action menée avec le Labo de l’ESS et la Fabrique des Transitions sur la notion de transition écologique juste.
	L’année 2025 s’inscrit ainsi comme une année charnière : à la fois dernière année pleine de mise en œuvre de notre stratégie 2022-2026 et point d’appui pour
	pour engager une transformation plus profonde de notre mouvement.

	L’année 2026 s’ouvre comme une année de transition et de consolidation.
	Nous devrons traduire concrètement notre projet associatif, renforcer nos modèles socio-économiques, structurer davantage notre organisation et assumer pleinement notre rôle d’acteur de transformation, au service de la capacité des territoires à faire société.
	Cette nouvelle étape nous amènera à questionner en profondeur le rôle de l’Union, à préfigurer un modèle de groupe plus intégré et à renforcer notre ancrage territorial comme notre capacité d’action à différentes échelles.
	À l’approche d’échéances démocratiques majeures, nous avons une responsabilité particulière : contribuer à faire émerger des récits mobilisateurs et accompagner les territoires dans la construction de réponses collectives fondées sur l’éducation populaire et la coopération.
	Ce rapport moral est à la fois un regard lucide sur l’année écoulée et une invitation à poursuivre, ensemble, ce chemin exigeant.

	Plus que jamais, nous faisons le choix d’agir comme si nous ne pouvions pas échouer.
	Julien Mast, Président de l’Union  des associations e-graine

	RÉSUMÉ 2025
	128
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	73 690
	1 765
	adhérent·es
	heures d'actions éducatives
	personnes accompagnées
	bénévoles
	heures de bénévolat


	2025 : Une année de consolidation et d’adaptation
	Un cap collectif renforcé : mise à jour du projet associatif
	Depuis près de 20 ans, e-graine grandit, expérimente et contribue à faire émerger un monde plus convivial, solidaire et responsable. Dans un contexte profondément transformé (effondrement du vivant, fragilisation des démocraties, montée des inégalités, économie prédatrice, crise de l’information), nos repères collectifs évoluent et nos manières d’agir doivent s’adapter. Face à ces défis, la mise à jour du projet associatif vise à réaffirmer un cap commun, à actualiser notre lecture du monde et à renforcer notre capacité d’action collective.
	Entre février et mai 2025, ce travail a pris la forme de 4 ateliers réunissant l’ensemble de la communauté e-graine (adhérent·es, bénévoles et salarié·es). Ces temps ont permis de revisiter nos constats, d’interroger notre vision et de redéfinir notre mission autour de questions clés : quelle place pour l’éducation à la citoyenneté mondiale (ECM) ? Comment renforcer la coopération ? Comment agir de manière plus cohérente et impactante ?
	Pour nourrir ces réflexions, nous avons accueilli lors d’un atelier Hannah Olivetti, de la Fonda, qui a partagé les enseignements d’une étude prospective sur les scénarios de l’engagement à l’horizon 2040. Une contribution précieuse pour élargir notre regard et inscrire notre projet dans le temps long.
	À l’issue de ces ateliers, une première version du projet a été rédigée en septembre 2025, puis soumise à consultation. Retours, critiques et propositions ont permis d’enrichir ce document, conçu comme un cap collectif. La version finalisée a été présentée et adoptée le 10 janvier 2026 par l’ensemble des adhérent·es.
	Ce nouveau projet associatif marque plusieurs évolutions majeures :
	un positionnement politique plus explicite (sans être partisan),
	une lecture systémique renouvelée des enjeux contemporains,
	une affirmation de l’ECM comme boussole centrale de notre action,
	et une place renforcée donnée à l’engagement citoyen.
	Plus lisible, plus ambitieux et plus mobilisateur, ce nouveau projet associatif affirme notre volonté de faire d’e-graine un mouvement d’éducation populaire pleinement engagé dans les transformations à venir.

	ateliers de réflexion
	personnes
	116
	heures de bénévolat

	Une gouvernance repensée : 1ère année complète de mise en œuvre
	En octobre 2024, e-graine a engagé une évolution importante de sa gouvernance, issue d’un travail collectif de co-construction et validée en Assemblée générale. L’année 2025 constitue ainsi la première année complète de mise en œuvre de cette nouvelle organisation, marquant une étape clé dans la consolidation du mouvement.
	Cette transformation s’inscrit dans une continuité initiée pendant la crise sanitaire, avec un objectif central : renforcer la pérennité du mouvement en le dotant d’un cadre de gouvernance capable d’accueillir et de structurer l’engagement citoyen.
	Cette nouvelle gouvernance repose notamment sur un fonctionnement renforcé entre le Bureau et l’Assemblée générale, ainsi que sur la création et l’adaptation de plusieurs instances, afin de mieux articuler vision stratégique, pilotage et vie associative.
	L’année 2025 a permis d’expérimenter ce cadre, révélant des avancées structurantes (clarification des rôles, meilleure capacité de décision, nouveaux outils juridiques et organisationnels), mais aussi des points de vigilance, notamment la concentration des responsabilités et le besoin de renforcer la production collective de stratégie.
	Cette première année confirme ainsi la pertinence du cadre engagé tout en ouvrant une nouvelle phase de consolidation pour une gouvernance plus robuste, partagée et pleinement au service du projet associatif.


	+ 12 500
	dirigeant·es bénévoles
	heures de réunion
	km en train

	Une réorganisation mutualisée : un schéma juridique au service des ambitions du mouvement et de la sécurisation
	L’année 2025 constitue la première année pleine de fonctionnement du Groupement d’Employeurs Citoyenneté Mondiale (GECM) et du fonds de dotation Kiagi. Ces deux outils, créés pour renforcer la résilience du mouvement et de son écosystème, ont démontré leur pertinence en permettant à la fois de mutualiser certaines fonctions, de sécuriser des parcours professionnels et de soutenir des projets à fort impact social.
	Cette dynamique s’est accompagnée de la création de Kiagi Co, société à mission pensée comme un outil complémentaire au service du projet politique du mouvement. Son objet est de porter des campagnes de sensibilisation de grande ampleur, de développer de nouvelles modalités d’intervention répondant aux évolutions du monde du travail et de sécuriser certaines activités économiques, tout en préservant l’intérêt général comme finalité première. Loin d’une logique de marchandisation, cette structuration vise à doter l’écosystème e-graine et Kiagi de nouveaux leviers d’action et de financement afin de renforcer sa capacité de transformation sociale dans la durée.

	Faireprod, Terravox et préservation du trésor commun
	Afin de consolider l’écosystème entrepreneurial issu du mouvement et de préserver les actifs construits collectivement au fil des années, plusieurs opérations structurantes ont été réalisées en 2025. Les parts détenues dans Faireprod ont été transférées au fonds Kiagi, tandis que les parts de Terravox ont été réparties entre l’Union des associations e-graine et le fonds Kiagi.
	Ces évolutions répondent à une double ambition : protéger durablement ce que nous considérons comme un « trésor commun » issu de l’engagement de centaines de bénévoles, salarié·es et partenaires, tout en offrant à ces organisations à impact un cadre de développement plus robuste. Elles traduisent également la volonté du mouvement de construire un écosystème cohérent capable de soutenir l’émergence, la croissance et la transmission de projets contribuant à la transformation écologique, sociale et démocratique.

	Un contexte difficile pour nos associations locales
	L’année 2025 a également été marquée par des difficultés économiques et de ressources humaines importantes au sein d’e-graine Île-de-France, e-graine Nouvelle-Aquitaine et e-graine Pays de la Loire. Face à ces fragilités, le mouvement a fait le choix d’une réponse collective fondée sur la solidarité et la responsabilité partagée.
	La gouvernance d’e-graine Île-de-France et d’e-graine Pays de la Loire a ainsi été intégrée au sein des instances nationales afin de renforcer leur capacité de pilotage et d’accompagnement. Un mandat de gestion a par ailleurs été mis en œuvre pour e-graine Île-de-France afin de sécuriser son fonctionnement et sa trajectoire de redressement. Au-delà de ces mesures immédiates, ces situations ont nourri une réflexion de fond sur l’organisation du mouvement. Les travaux engagés en 2025 ont permis de faire émerger l’hypothèse d’une expérimentation de direction territoriale centralisée à partir de 2026, avec l’ambition de mieux mutualiser les compétences stratégiques tout en préservant l’ancrage local et la capacité d’initiative des territoires.

	Nos programmes nationaux
	Un Univers Citoyen : de l’innovation pédagogique au rendez-vous
	En 2025, le programme d’éducation aux migrations Un Univers Citoyen a permis aux associations e-graine de déployer un volume conséquent d’actions d’éducation aux migrations sur les territoires. Au total, 150 demi-journées d’intervention ont été menées, représentant près de 522 heures d’animation et touchant 1 650 personnes. Ces actions ont pris des formes variées afin de s’adapter aux publics et aux contextes, notamment via 39 ateliers pédagogiques, et 25 actions liées aux expositions immersives Nous d’Ailleurs et LISA, l’histoire dont vous êtes la migrante, ainsi que 12 parcours éducatifs structurés. À cela s’ajoutent de nombreuses interventions sous forme d’actions de mobilisation citoyenne, de déambulations, de stands ou encore de formations professionnelles, illustrant la diversité des modalités d’engagement proposées.
	L’année a également été marquée par une dynamique forte d’innovation pédagogique, au cœur de l’ADN du programme. Un partenariat entre e-graine Occitanie et l’école EDDHT a permis de faire naître le dispositif du Tribunal des migrations environnementales, proposant une approche immersive et participative pour questionner les enjeux contemporains liés aux migrations climatiques. Par ailleurs, l’exposition immersive LISA a connu une évolution majeure avec sa traduction en format numérique, permettant d’élargir significativement son accessibilité via un site internet dédié. Enfin, l’expérimentation de la mise à disposition de l’exposition physique auprès d’acteurs partenaires a contribué à essaimer les outils pédagogiques du programme au-delà du réseau e-graine.

	522
	heures d’actions éducatives

	1 650
	personnes sensibilisées

	Watt Watchers : l’année du déploiement
	En 2025, le projet Watt Watchers est entré dans sa phase de déploiement opérationnel, marquant une étape clé pour e-graine et l’ensemble de ses partenaires engagés en faveur de la sobriété énergétique.
	Au cours de l’année, toutes les associations régionales du mouvement se sont mobilisées pour porter cette dynamique sur leurs territoires. Après une phase de formation des équipes, 192 demi-journées d’animation ont été organisées dans 6 régions, permettant de sensibiliser 2 107 personnes aux enjeux de maîtrise de l’énergie et aux éco-gestes du quotidien.
	Si le nombre de téléchargements de l’application Watt Watchers reste en deçà des attentes, la participation aux actions de terrain progresse, avec une moyenne de 11 personnes par animation.
	Surtout, l’impact qualitatif du programme est bien réel : chaque participant adopte en moyenne plus de deux nouveaux éco-gestes à l’issue des ateliers ou stands. Des publics novices aux plus avertis, tous témoignent d’apprentissages concrets et directement mobilisables dans leur quotidien.
	Ces résultats sont le fruit d’un important travail de prospection mené par les équipes régionales, afin de faire connaître le programme et d’élargir son déploiement. Ce travail de fond, essentiel, pose les bases de l’atteinte d’un rythme de croisière encore plus élevé dans les années à venir.


	2 151
	263
	255
	personnes sensibilisées
	animations
	animateur·rices formé·es

	Connect·ESS : poursuivre autrement l’éducation à l’ESS
	Depuis 2022, e-graine a initié le programme Connect ESS avec l’ambition de rapprocher les jeunes de l’Économie Sociale et Solidaire (ESS) et de renforcer leur pouvoir d’agir sur leurs territoires. Si la dynamique nationale du programme a connu un ralentissement dans sa mise en œuvre opérationnelle, le travail engagé se poursuit à travers des réalisations concrètes et des coopérations ciblées, permettant de maintenir vivante son ambition initiale.
	Dans cette continuité, e-graine Occitanie et l’Union des associations e-graine ont engagé la conception d’une mallette pédagogique d’éducation à l’ESS, dont la sortie est prévue au premier semestre 2026. Pensé comme un outil ressource pour les acteur·rices de terrain, ce kit s’adresse prioritairement aux jeunes et aux étudiant·es et propose des contenus pédagogiques modulables, structurés autour de déroulés d’animation complets, facilement adaptables aux réalités locales.
	Cette mallette vise à conjuguer exigence pédagogique et accessibilité : des outils qualitatifs sur le fond comme sur la forme, une approche transversale de l’ESS réaffirmant son ouverture internationale, et une logique de modularité permettant d’adapter les contenus aux besoins des territoires et des publics. Elle s’accompagne d’un livret pédagogique proposant des scénarios d’animation, des combinaisons d’outils selon les durées d’intervention, ainsi que des passerelles vers d’autres dispositifs éducatifs et d’engagement (comme les Coopératives Jeunesse de Services ou d’autres initiatives partenaires). Elle intègre également des liens avec les programmes scolaires afin de faciliter son inscription dans les parcours éducatifs existants.
	En parallèle, un travail de valorisation et de transmission est engagé autour de l’héritage de Claude Alphandéry, à travers la réalisation du documentaire “Agissez comme si vous ne pouviez pas échouer” (cf. p. 11). La réalisation d’un documentaire visant à faire dialoguer les générations et à questionner les formes contemporaines de l’engagement dans l’ESS. Ce projet contribue à renforcer la compréhension des racines historiques de l’économie sociale et solidaire tout en nourrissant les imaginaires d’action collective auprès des jeunes générations.

	D’autres projets structurants
	“Agissez comme si vous ne pouviez pas échouer” : un documentaire pour transmettre l’héritage de Claude Alphandéry
	Dans une volonté de transmission des valeurs de l’Économie Sociale et Solidaire, faireprod et e-graine ont réalisé le documentaire « Agissez comme si vous ne pouviez pas échouer ». Ce film propose un regard sensible et engagé sur l’héritage de Claude Alphandéry, ancien résistant et figure majeure de l’ESS, cofondateur de France Active et du Labo de l’ESS.
	À travers un récit construit exclusivement à partir de ses paroles et écrits, sans voix off extérieure, le film retrace les grandes étapes de son parcours, de la Résistance à la construction d’une économie au service du bien commun, et interroge les formes contemporaines de résistance et d’action collective.
	Pour accompagner sa production et sa diffusion, une campagne de financement participatif a été menée en avril, permettant de collecter 14 365 € grâce à 116 contributeurs et contributrices, témoignant de l’intérêt et de la mobilisation autour de ce projet.
	Le film a également été présenté en pré-lancement lors du Forum Mondial de l’ESS (GSEF) fin octobre à Bordeaux, marquant une première étape de diffusion auprès des acteurs de l’ESS, avant son avant-première officielle prévue au MK2 en janvier 2026.
	L’année 2026 s’inscrit désormais comme celle du déploiement du documentaire sur les territoires. L’ambition est de permettre aux acteurs locaux de se saisir du film pour faire émerger des espaces de dialogue, de coopération et de résistance, des temps intergénérationnels et des dynamiques d’envie d’agir, en faisant de ce récit un véritable outil vivant d’animation et de mobilisation autour de l’ESS.
	Un film co-produit par :
	Un grand merci à nos partenaires pour leur soutien :

	Cliquez ici pour organiser votre projection-débat
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	2025 en chiffres
	4 274
	personnes sensibilisées

	311
	actions éducatives

	458
	heures d’actions éducatives
	La vie associative
	adhérent·es
	bénévoles


	296
	heures de bénévolat


	RAPPORT MORAL
	e-graine Occitanie
	L’année 2025 marque une étape importante dans le développement d’e-graine Occitanie, celle de la consolidation : de notre ancrage territorial, de notre modèle économique, de l’équipe salariée, et ce dans un contexte pourtant contraint et incertain pour les associations.
	Conformément à la stratégie votée en 2024, nous avons continué de développer notre activité autour de  2 axes thématiques structurants :
	Sur l’axe 1 : “S’ouvrir au monde, s’ouvrir à l’Autre”, outre la poursuite du programme Un Univers Citoyen, l’équipe a développé de nouvelles actions d’éducation à l’égalité des genres ;
	Sur l’axe 2 : “Pour une transition écologique juste”, le marché public obtenu en 2024 a permis de renforcer notre expertise en matière d’outils pédagogiques sur la prévention des déchets. Nous avons également porté en Occitanie le déploiement du programme national Watt Watchers de sensibilisation à la sobriété énergétique.
	2025 a aussi confirmé la reconnaissance croissante d’e-graine Occitanie sur son territoire : notre implication dans les réseaux de l’Économie Sociale et Solidaire, de l’éducation à l’environnement et de l’Éducation à la Citoyenneté Mondiale, ainsi que notre participation au projet coopératif du tiers-lieu “Les Herbes Folles”, témoignent de notre contribution active à la dynamique des territoires.
	Sur le plan économique, l’association poursuit sa consolidation avec un budget atteignant 334 000 euros, en progression par rapport à l’année précédente, et un résultat équilibré. La diversification des ressources – prestations, marchés publics, programmes nationaux, subventions et contributions privées – constitue un atout majeur pour notre résilience.
	Dans un contexte d’incertitude sur les financements publics, cette dynamique nous invite toutefois à clarifier nos choix stratégiques afin de garantir la pérennité de notre action.
	L’année a aussi été marquée par plusieurs avancées organisationnelles importantes l’équipe salariée s’est étoffée et stabilisée. L’accueil d’une volontaire en service civique cette année encore a, représenté un soutien opérationnel tout en contribuant à la transmission des valeurs d’engagement. Ces avancées mettent cependant en lumière plusieurs défis majeurs. Le premier concerne la gouvernance et le pilotage de l’association. Notre croissance nécessite une meilleure répartition des responsabilités, une circulation plus fluide de l’information et un partage renforcé des décisions.
	Enfin, 2026 ouvre des perspectives importantes : le bilan à mi-parcours de notre stratégie 2024 - 2027 va nous permettre d’affiner nos priorités, de sécuriser notre modèle socio-économique et de poursuivre notre développement territorial.

	Nous devrons également renforcer notre rôle dans les coopérations locales, structurer davantage nos partenariats stratégiques et contribuer activement aux réflexions du mouvement e-graine sur son projet associatif et sa stratégie 2027-2032.
	Dans un contexte de profondes mutations sociales, démocratiques et écologiques, e-graine Occitanie confirme sa volonté d’être un acteur engagé au service de territoires plus solidaires, responsables et participatifs.  Les résultats de cette année sont le fruit de l’engagement des salarié·es, bénévoles, administrateur·rices, partenaires et financeurs : un merci chaleureux et sincère à chacune et chacun.

	Ensemble, poursuivons en 2026 cette dynamique de transformation et d’engagement au service de l’intérêt général.
	Eléonor SIRE, co-présidente  d’e-graine Occitanie

	NOS ACTIONS EN 2025
	Axe 1 : S’ouvrir au monde, s’ouvrir à l’autre
	Genre : Émancipation, égalité et lutte contre les dominations
	En 2025, nous avons renforcé notre engagement sur les questions de genre face à la persistance des violences sexistes et sexuelles, à la montée des discours masculinistes et aux besoins croissants exprimés par les acteur·rices éducatifs.
	À travers nos actions auprès des jeunes et des professionnel·les, nous apportons des repères pour comprendre les mécanismes qui produisent les inégalités, identifier les discriminations et les violences, et développer des capacités d'action pour y faire face. En créant des espaces de dialogue et de réflexion, nous contribuons à faire émerger une culture commune de l'égalité, fondée sur le respect, la remise en question des stéréotypes et la construction de relations plus justes.

	Egalité des genres : aperçu des projets
	Génération Egalité : le consentement, ça s’apprend !
	Nous abordons l'éducation au consentement en aidant les jeunes à comprendre comment les stéréotypes de genre, les rapports de pouvoir et les normes sociales influencent les relations entre les personnes.
	À travers des interventions auprès d'élèves de seconde sur le consentement et la lutte contre les discriminations de genre, nous créons des espaces d'échange permettant de questionner les représentations, d'identifier les situations à risque et de promouvoir des relations fondées sur le respect mutuel.
	Mené avec les établissements partenaires, ce projet contribue à renforcer la capacité de la communauté éducative à prévenir les violences sexistes et sexuelles.




	Citoyenneté, pouvoir d’agir et engagement : aperçu des projets
	Quartier en lumière, quartier en mouvement
	Ce projet a permis à des jeunes d’un quartier prioritaire de la ville de travailler à partir de leurs propres expériences et des réalités de leur territoire pour explorer les questions de précarité et de citoyenneté. Après avoir réalisé un diagnostic de terrain, ils et elles sont allé·es à la rencontre d'habitant·es afin de recueillir des témoignages et mieux comprendre les enjeux vécus au quotidien.
	Ces échanges ont donné lieu à la réalisation d'un reportage vidéo. Ce support leur a permis d'exprimer leur point de vue, de valoriser leurs analyses et de porter leur parole.
	Cette démarche favorise l'implication des jeunes et des habitant·es dans la vie locale et renforce les liens sur le territoire.

	Éducation critique aux médias et à l’information
	Face à la multiplication des fausses informations, des discours de haine en ligne et des phénomènes de manipulation de l'information, l'exercice d'une citoyenneté éclairée passe aujourd'hui par le développement de compétences critiques face aux médias et aux contenus numériques. Dans cette perspective, nous menons des ateliers d'éducation aux médias et à l'information visant à renforcer la capacité des participants à analyser, vérifier et contextualiser les informations auxquelles ils sont confrontés. Ces interventions abordent les enjeux de cyberviolence, de cyber-radicalisation et de lutte contre les discriminations, afin de favoriser un usage responsable et citoyen des espaces numériques.

	Ateliers d’autodéfense intellectuelle - Un nouveau format !
	Dans un contexte marqué par la multiplication des fausses informations, des discours de manipulation et des formes renouvelées d’influence, développer son esprit critique constitue un enjeu démocratique majeur.
	À travers nos ateliers d’auto-défense intellectuelle, nous accompagnons les participant·es dans l’identification des biais cognitifs, des mécanismes de désinformation et des stéréotypes qui façonnent notre perception du monde. Ces espaces de réflexion et d’échange visent à renforcer l’autonomie de pensée, à encourager le questionnement et à développer une vigilance critique sur des sujets tels que les médias, le sexisme, le racisme ordinaire ou encore le masculinisme.


	Éducation à la Citoyenneté et à la Solidarité Internationale
	Nous défendons une vision de la solidarité internationale fondée sur le dialogue, la réciprocité et une approche décoloniale des relations entre les peuples. Nourris par les luttes antiracistes, nous encourageons une citoyenneté ouverte sur le monde, attentive aux interdépendances et aux inégalités qui le traversent.
	En 2025, le programme Un Univers Citoyen a confirmé ce positionnement pédagogique :  Dans un contexte marqué par les crises internationales, les inégalités croissantes et les bouleversements climatiques, nous avons poursuivi nos actions autour de l'interculturalité, des droits humains et des migrations. Nous défendons l'idée que les migrations ne peuvent être comprises isolément, mais qu'elles doivent être abordées à travers leurs dimensions économiques, sociales, politiques et environnementales.
	Porter ces enjeux reste cependant un défi : dans un climat où les questions migratoires et les solidarités internationales font l'objet de débats de plus en plus polarisés, ces thématiques peuvent susciter des réticences et rendre plus difficile la mobilisation de certains financeurs.
	Par ailleurs, alors même que les besoins en éducation aux migrations et en compréhension des enjeux de société demeurent importants, le secteur a connu une diminution significative de ses financements. Face à cette situation, nous avons adapté nos pratiques en développant de nouveaux partenariats, en expérimentant de nouvelles modalités d'intervention et en consolidant notre modèle d'action pour assurer la continuité de nos projets.

	Éducation à la Citoyenneté et à la Solidarité Internationale : aperçu des projets
	Tribunal des migrations environnementales
	Pour comprendre l’impact du réchauffement climatique sur les migrations, ainsi que ses causes, ses conséquences et les responsabilités humaines nous avons conçu un parcours pédagogique : Le Tribunal des Migrations Environnementales : 2 jours de réflexion s’achevant sur la conception et la représentation d’une pièce de théatre, pour inviter les participant·es et le public à analyser les réponses collectives à apporter face aux migrations induites par le changement climatique.

	Festival des solidarités  : conférence gesticulée “Folie décoloniale”
	Dans le cadre du Festival des Solidarités, e-graine a eu le plaisir de compter sur la participation de Sandrine Gashonga avec sa conférence gesticulée “Folie Décoloniale”. Mêlant vécu, recherche et analyse critique pour questionner les héritages du colonialisme et leurs prolongements contemporains dans nos représentations, nos institutions et nos pratiques. À travers un récit à la fois personnel et politique, alternant humour, émotion et analyse, Sandrine nous a proposé une plongée dans les mécanismes de la psychiatrie et de la domination raciale et néocoloniale, tout en invitant le public à interroger ses propres représentations.


	Tandems Solidaires : Parler des migrations et interculturalité avec des collegien·nes !
	Nous avons animé deux parcours “Tandems Solidaires” consacrés aux migrations et à l’interculturalité avec deux collèges de Haute-Garonne et du Tarn.
	Ces parcours de sensibilisation ont permis d’aborder les questions de diversité culturelle, de mobilité et de vivre-ensemble tout en valorisant l’expérience et la parole des jeunes.
	Le premier ‘Tandem Solidaire” autour des mythes a particulièrement contribué à mettre en lumière les langues, les récits et les héritages culturels des élèves, tout en soutenant leur intégration dans leur nouvel environnement scolaire...
	Le second a invité les élèves à explorer leur propre rapport aux migrations tout en découvrant les récits de jeunes vivant dans d’autres contextes. À travers un travail sur l’autobiographie, l’interculturalité et les parcours migratoires, ils et elles ont été amené·es à questionner leurs représentations et à développer leur capacité d’empathie.
	Le projet s’est conclu par l’écriture, en binômes, d’un récit inspiré de l’histoire de leur correspondant·e, mobilisant à la fois compréhension du vécu de l’autre et prise en compte de son contexte culturel, social et historique.

	Construire des réponses collectives aux défis écologiques
	En 2025, nous avons renforcé notre engagement en faveur de l’éducation aux enjeux écologiques auprès des jeunes, du grand public et des professionnel·les. Dans un contexte où les questions environnementales peuvent parfois être perçues comme anxiogènes, culpabilisantes ou synonymes de contraintes, nous défendons une approche fondée sur la compréhension, l’expérimentation et le pouvoir d’agir. À travers des outils pédagogiques ludiques, participatifs et accessibles, nous cherchons à rendre ces enjeux concrets et mobilisateurs. Notre ambition est d’accompagner les changements de pratiques de manière positive et adaptée aux réalités de chacun·e, afin de favoriser un engagement durable et collectif face aux défis écologiques.

	S'engager pour des modes de vie durables  : aperçu des projets
	Déploiement du programme Watt Watcher pour une sobriété énergétique
	En 2025, e-graine Occitanie s’est engagée dans le programme national Watt Watchers, financé par les Certificats d’Economie d’Energie. Il vise à accompagner 600 000 foyers vers la sobriété énergétique entre 2024 et 2027. La mission d’e-graine est de sensibiliser le grand public à travers des stands, des ateliers et de l’aller vers.
	Le programme s’est structurée au travers de  partenariats et fait l’objet d’une stratégie de déploiement sur le Tarn et la Haute-Garonne.
	Lors de cette première année, nous sommes intervenus auprès de résidences Habitat Jeunes, d’événements associatifs, mais aussi dans des contextes nouveaux pour nous tels qu’un groupe immobilier ou en stations-service.
	Une des membres de l’équipe est aujourd’hui formatrice et accompagne la montée en compétences des animateur·rices, des bénévoles et des structures partenaires.


	Ingénierie pédagogique pour la prévention des déchets
	Lancé en 2024, ce projet de création d’outils pédagogiques sur la thématique des déchets à destination du grand public a marqué une évolution importante pour e-graine Occitanie.
	Il a nécessité la structuration et le renforcement d’une équipe dédiée, mobilisée de façon quasi continue en 2025. Cette dynamique a fortement rythmé l’activité de l’association tout au long de l’année.
	Au-delà de son déploiement opérationnel, ce projet a également permis de consolider une compétence centrale de l’association : la création d’outils pédagogique pour des tiers. Il a donné lieu à un travail approfondi de coconstruction à travers des ateliers créatifs avec les acteurs de la prévention des déchets du territoire. Nous travaillons avec l’équipe de Faireprod à la conception qui passe pour nous par traduire la pédagogie en cahiers des charges, mener des tests et faire des ajustements.
	Nous avons formé les équipes, salariées et bénévoles, à la prise en main des outils. Les premiers outils ont fait leur première apparition publique lors du festival Rio Loco à Toulouse.
	Les participant·e·s sont plongés dans un univers d’enquête et sont invité·e·s à découvrir la “vie secrète de nos objets”. Ce fil conducteur engageant doublé d’une scénographie créative à base de valises de 2nde main aiguisent la curiosité des publics.
	Cette démarche permet de renouveler les façons d’aborder les enjeux de réduction des déchets. Les retours des animateurs·rices indique une nette augmentation de leur fréquentation de stand grâce à l’attractivité des outils.
	Et bien entendu, Les outils sont éco-conçus dans un atelier toulousain spécialiste du réemploi !

	Tabar : une année clé pour le déploiement du projet
	e-graine Occitanie mène un projet de mobilisation citoyenne autour de l’économie circulaire dans le quartier populaire de Tabar à Toulouse. Nous travaillons avec AMAE, qui assure l’encadrement technique des ateliers de menuiserie, tandis que e-graine développe le lien avec les habitant·e·s et les structures du territoire.
	2 années d’expérimentation d’ateliers en bas d’immeubles ont permis d’initier des habitant·e·s au réemploi de matériaux et au bricolage et l’année 2025 a marqué une étape de structuration du projet.
	Elle a permis de consolider l’adhésion de partenaires autour de la création d’un futur atelier de quartier, dont l’ouverture est prévue fin 2026 qui sera:
	Un lieu de partage de savoirs et d’apprentissage pour les habitant·e·s et les associations du territoire ;
	Un lieu de découverte des métiers de la transition écologique et d’insertion professionnelle;
	Un maillon de la filière du réemploi des matériaux de construction sur le territoire.

	Poursuite des formations Accompagner à la transition écologique
	En 2025, e-graine Occitanie a poursuivi le développement de la formation des professionnel·les de l’intervention sociale afin de renforcer leurs compétences autour de la transition écologique.
	Nous avons ainsi développé une nouvelle formation en octobre 2025 pour l’Union Régionale des Habitats Jeunes d’Occitanie, : « susciter la participation des résident·es sur des projets collectifs de transition écologique ».
	Les contenus ont permis d’apporter des connaissances de base sur la transition écologique, puis d’accompagner les participant·e·s dans l’analyse de leurs propres leviers d’action au sein de leurs structures. Un apport théorique sur l’accompagnement au changement est venu consolider leurs pratiques professionnelles. Enfin, une visio de suivi, organisée près de deux mois après la formation, a permis de faire un point sur les premières évolutions de pratiques et d’identifier les freins rencontrés afin d’y répondre collectivement.
	Partenaire technique : Union Régionale des Habitats Jeunes d’Occitanie Données clés : 10 professionnel·les formé·es ; 2,5 jours de formation.

	Animation du programme EcoPousse
	en 2025, e-graine Occitanie a animé pour la première fois des parcours de 3 séances sur la réduction des gaspillages auprès de classes de primaire de la métropole toulousaine.
	Chaque parcours a débuté par une séance sur l’énergie, son origine et ses enjeux de consommation, puis s’est poursuivi autour de thématiques comme l’eau, les déchets, la biodiversité, les mobilités douces ou l’alimentation.
	L’association est intervenue uniquement en animation, en s’appuyant sur des outils conçus par d’autres structures.

	Animation de l’exposition “L’arbre et ses secrets”
	Depuis 2024, Haute-Garonne Environnement sollicite e-graine Occitanie pour animer ses outils de sensibilisation à l’environnement auprès de différents publics. Accueillies dans des établissements scolaires, des médiathèques ou lors d’événements, ces expositions permettent d’aborder de manière accessible les enjeux écologiques du territoire.
	En 2025, nous avons notamment animé une exposition sur les milieux naturels et la biodiversité en Haute-Garonne, ainsi que « L’arbre et ses secrets », présenté pendant une semaine en médiathèque pour sensibiliser petits et grands au rôle essentiel des arbres dans les écosystèmes.

	Découverte des métiers de la transition écologique
	Dans le cadre d’un consortium d’acteurs, nous travaillons à renforcer l’orientation des publics vers les métiers de la transition écologique, en lien avec les structures de l’insertion et de l’éducation. L’objectif est de proposer un parcours cohérent, allant de la découverte des métiers à l’accès à la formation qualifiante, en passant par des expériences concrètes de mise en situation. Les actions d’e-graine constituent une première étape de sensibilisation et de mobilisation. Nous menons ainsi une programmation dense d’actions pédagogiques: Journées escapes games dans les tiers lieu, rallyes des métiers, forum des métiers, conférences, etc...
	Nous avons également conçu et animé une formation d’une journée sur les métiers verts auprès d’acteurs du contrat de Ville du quartier BaFaPaTaBor à Toulouse issus de champs variés (insertion, jeunesse, régie de quartier, centres sociaux). Au-delà des apports de connaissances, cette formation visait à structurer un réseau local autour de la transition écologique dans les quartiers prioritaires et a permis de faire émerger les bases d’un programme commun d’actions, aujourd’hui en cours de consolidation avec les partenaires impliqués.
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	L’équipe
	Les salarié·es
	Sarah BOURSEAU, Zoé CORSINI, Lorraine DELMAS, Daisy FARGUIER,  Paula Angelica DIAZ CONTRERAS, Lucie FOURCHET LAPLACE, Pierre-Jean LAUGIER, Jessica RENARD, Mathilde SEVERE, Ali ZANAT.

	Les volontaires en service civique
	Juliette DEROUET et Bastien ROUMIGUIERE
	Nombre de salarié·es
	Nombre d’ETP
	Volontaire
	8 6.4 2

	Merci à nos bénévoles, adhérent·es, donateur·trices et sympathisant·es !



	Zone Grise, l’exposition pour comprendre et expérimenter le consentement
	Pour approcher des questions telles que, l’éducation au consentement et les violences sexistes et sexuelles, l’interactivité est un levier pédagogique particulièrement efficace. Elle nous permet de ressentir et nous saisir autrement  des mécaniques de violences et d’oppression ainsi que de réfléchir aux conséquences des choix de chacun·e. L’année 2026 verra la naissance d’une exposition immersive selon le format “Livre dont vous êtes le héros” ayant pour thématique le consentement, les normes de genre et les violences sexistes et sexuelles en milieu étudiant.

	Tous·tes vent debout face à la menace masculiniste
	Face à la montée des discours masculinistes et antiféministes, largement diffusés par des mécanismes de cyber-radicalisation, nous renforcerons en 2026 nos actions pour affronter ce phénomène et porter un contre-discours.
	Cette thématique répond à un besoin croissant exprimé par les professionnel·les de terrain, confronté·es à la polarisation des débats chez les jeunes.
	Nous développerons avec nos partenaires éducatifs des parcours pédagogiques et des  espaces de dialogue, d'analyse critique et de participation permettant aux jeunes de décrypter les mécanismes d'influence, de questionner les rapports de domination et de construire leur pouvoir d'agir.

	PERSPECTIVES 2026
	Watt Watchers prendra de l’ampleur
	En 2026, nous prévoyons la montée en puissance du programme Watt Watchers avec le recrutement d’un chargé de mission dédié au programme au premier semestre.
	Objectif : 900 personnes sensibilisées à l’occasion de 20 ateliers et 60 stands !

	TABAR, verra naître son atelier de quartier !
	En 2026, nous quittons les aménagements de la friche rue de Sarthe pour aller sur l’emplacement du futur atelier qui ouvrira en fin d’année. Des chantiers participatifs seront menés dès le printemps pour commencer à aménager la partie convivialité de cet équipement de quartier. Un four à pain et à pizza en terre crue sera fabriqué, qui offrira des moments de convivialité et de concertation.
	En 2026 nous allons également structurer la coopération territoriale entre acteurs associatifs, institutionnels, bailleurs et habitants grâce au soutien sur 4 ans de la Fondation Macif. Une première pour la fondation qui se fait aider le Labo de l’ESS sur la méthodologie.
	Nous poursuivons la recherche de fonds pour financer la construction et l’animation de l’atelier. Nous allons notamment nous tourner les entreprises pour du mécénat en direct. Des idées de personnes à contacter? faites le nous savoir.


	Un nouveau projet sur la prévention des déchets en milieu scolaire
	Suite à une confiance gagnée avec Toulouse Métropole pour le travail effectué sur le projet de création et de fabrication d’outils pour leurs stands (projet IMPACT), un nouveau projet nous a été confié. Cette fois-ci, cela concerne l’ingénierie pédagogique et la fabrication d’outils pour les animations en classes de primaire sur la réduction des déchets.
	Au programme :
	16 refontes de déroulés pédagogiques et de leurs outils ;
	1 création d’animation sur les textiles et de ses outils ;
	1 mise à jour du catalogue d’animations envoyé à tous les enseignant·es de la métropole toulousaine.

	Nous renforcerons l’activité de formation professionnelle
	Toujours dans la lignée de notre stratégie 2024-2027, nous poursuivons notre objectif d’outiller et de former des professionnel·les pour augmenter notre impact.
	Nous travaillerons notamment avec des Résidences Habitat Jeunes et le Conseil Départemental 31. Notre mission? accompagner la montée en compétences de leurs équipes pour intégrer la transition écologique dans leurs pratiques métiers.

	NOS PARTENAIRES
	Partenaires financiers
	Partenaires techniques
	Partenaires réseaux

	RAPPORT FINANCIER
	Nous avons clôturé les comptes de notre exercice comptable, d’une durée de 12 mois, au 31 décembre 2025. Les opérations comptables ont été saisies par le cabinet d’expertise PY33.
	Ce rapport financier évoque successivement :
	Le bilan économique de l’exercice 2025,
	Le bilan financier de l’exercice 2025.
	Bilan économique 2025
	Ressources
	Les produits d'exploitation atteignent 333 494 €, en hausse de 20 % par rapport à 2024.
	Cette évolution s’explique notamment par une forte progression des prestations de services (+118 %) portée par le marché public avec Toulouse Métropole.
	Les subventions d'exploitation représentent 96 873 €, en baisse de 15 % par rapport à l'exercice précédent.



	Bilan financier 2025
	Emplois
	Les charges d'exploitation s'établissent à 313 870 €, en augmentation de 13 %.
	De par la nature de notre activité, l'essentiel des emplois correspond aux postes salariés.
	Un poste en forte augmentation en 2025 est celui des prestations de services (+292%) Cette augmentation est liée aux gros projets que nous portons en partenariat: Impact, Tabar, Un univers citoyen, etc.

	Contributions volontaires
	Les contributions volontaires correspondant aux heures de bénévolat. Elles sont stables par rapport à 2024 et s’élèvent à 296 heures valorisées à hauteur de 5 589€.


	Compte de résultat
	Bilan au 31/12/2025
	Analyse
	En 2025, l’association a bénéficié d’un apport en fonds propres de 20 000€ de France Active pour financer son développement.
	Le résultat de l’exercice 2025 (19 004€) contribue au renforcement de la solidité financière de l'association.
	Un prêt de 25 000€ du Crédit Coopératif a permis de soulager la trésorerie pendant cette année de croissance, il s’agit en 2026 de maintenir un niveau de trésorerie sécurisant.
	Les produits constatés d'avance de 44 022€ correspondent à des financements déjà perçus pour des actions 2026. L’activité est ainsi partiellement sécurisée par ces produits et des engagements de commanditaires dans le cadre de marchés publics.
	La diversification des ressources constitue un renforcement de l'autonomie financière de l'association. Cette dynamique doit être poursuivie dans un contexte de contraction des subventions publiques.
	En conclusion, la situation financière de l’association est saine, robuste et encore en consolidation.

	NOUS CONTACTER
	Vous souhaitez vous engager pour des territoires plus solidaires et responsables ? Rejoignez-nous !


